W rmE metrolines

nos mueve
120-20.01.1.F1

PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO - 2026

1. INTRODUCCION

Metrolinea S.A. ha establecido dentro de su planeacidon estratégica la directriz
para dar continuidad al proceso de realineamiento estratégico de la entidad vy la
modernizacion de la administracion publica, donde se buscan procesos que optimicen y
fortalezcan las competencias personales y laborales de los servidores publicos, por tanto,
se hace necesario articular los lineamientos estratégicos con los planes y proyectos de
talento humano.

El plan estratégico de Talento Humano tiene como objetivo determinar las
acciones a seguir para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de los trabajadores y sus familias, generando sentido de
pertenencia y productividad.

Se encuentra enmarcado en el Modelo integrado de planeacién y Gestion- MIPG,
el cual, entre otros, fomenta las capacidades, conocimientos, actitudes y valores
orientados al cumplimiento de los objetivos de los colaboradores estableciendo una
cultura basada en el crecimiento, productividad y desempefio. De igual manera, la gestion
del talento humano propende por un liderazgo con una vision integrada por el lider, el

talento humano y la entidad, orientado a la busqueda de la calidad y excelencia.

MIPG se estructura a partir de siete (7) Dimensiones y diecinueve (19) politicas
de gestién y desempefio. La primera dimensién, la de Talento Humano, representa el
corazén del modelo y se centra en la gestidn de los servidores y servidoras publicas como
el capital estratégico para el cumplimiento de los objetivos institucionales. El propdsito
de esta dimension es ofrecerle a la entidad publica las herramientas para gestionar
adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad,
las normas que les rigen en materia de personal; promoviendo siempre la integridad en

el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.
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Dentro de esta dimensidn, se establece la Politica de Gestién Estratégica del
Talento Humano que propende porque las entidades cuenten con talento humano
integral, idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la misién
institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral. La
Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH exige la alineacion de las practicas de
talento humano con los objetivos y con el propdsito fundamental de la entidad.

En atencién a lo anterior la entidad a través del drea de talento humano ejecutara
la planeacidn estratégica del Talento Humano acorde a las condiciones que se presenten
en el proceso respectivo de la entidad, atendido la disponibilidad de los recursos
financieros y en el marco de las capacidades, conocimiento y ciclo de vida laboral de los

funcionarios de la entidad.

2. OBIJETIVOS
2.1 Objetivo General
Planear, desarrollar y evaluar la gestién del talento humano, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los
trabajadores de Metrolinea S.A., en el marco de los lineamientos de MIPG en la
dimensién del Talento Humano, como centro del modelo, de tal manera que esto
contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad

de vida, en aras de la creacién de valor publico.
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2.2 Objetivos especificos

e Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacién, entrenamiento, induccién y reinduccion, acordes con las necesidades
identificadas en los diagndsticos realizados, para un éptimo rendimiento, a través del
Programa Institucional de Formacién y Capacitacion.

e Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de
los trabajadores y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento,
esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que fomenten el desarrollo
integral y actividades que satisfagan las necesidades de los servidores, asi como
actividades de preparacion para el retiro de la Entidad por pension, a través del Plan
Institucional de Bienestar social, estimulos, incentivos y reconocimientos en Metrolinea
S.A.

e Definir e implementar las pautas y criterios para anticipar, reconocer, evaluar
y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el desempefio de las
actividades de los trabajadores, ejecutando las actividades del Plan de Seguridad y Salud
en é| Trabajo.

e Promover la toma de decisiones para la gestion estratégica del talento
humano a través de informacién oportuna y consolidada en sistemas de informacién
seguros e integrados

e Fortalecer la transformacion de la cultura organizacional para apoyar la
estrategia y fortalecer las relaciones de servicio basadas en el liderazgo, la transparencia
y la comunicacion.

e Promover el liderazgo del talento humano fundamentado en el control, el

seguimiento, la evaluacion y el cumplimiento de los resultados.

3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de Metrolinea S.A. estd conformada por las diferentes
dependencias con sus correspondientes funciones general y competencias requeridas
por la entidad para cumplir los objetivos, funciones, mision, vision, dentro del marco de

la constitucion vy la ley.
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Con base en lo anterior la siguiente es la estructura organizacional de la entidad:

ORGANIGRAMA

ASAMBLEA GENERAL

”etr01i7ea DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

([ Revisoria Fiscal

R, [ GERENCIA ] OF. CONTROL INTERNO
Ext:105 Ext: 109 CEXE 106 Ext: 102

SECRETARIA GENERAL
CExe107

PLANEACION ADMINISTRATIVA
Ext: 115

DIRECCION DE ..

Ventanilla Unica: Ext. 101

Porteria: Ext. 114
PBX: 692 9824 iTE LLEVAMOS

3.1 Planta de Personal

La planta de personal de Metrolinea S.A. esta conformada por una planta
autorizada de 51 cargos de servidores publicos de los cuales 8 de libre nombramiento y
remocion y por parte 43 trabajadores oficiales, a corte de 31 de diciembre de 2025,

cuenta con 23 cargos vacantes, es decir se cuenta con un total de 28 servidores publicos.

AutORIZADOS Contratados Vacantes
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4. Caracterizacion del Talento Humano

Con el fin de obtener informacién relevante para el disefio de las estrategias,
programas y planes el drea de Talento Humano, lideré la aplicacion de encuestas,
aplicadas en enero de 2026, y proporciona insumos para la planificacion de la gestion

estratégica del Talento Humano, mediante la caracterizacion de los servidores vy

servidoras publicas de Metrolinea S.A. y sus necesidades, intereses y expectativas.

a. Rango etario

En cuanto a los rangos etarios de los servidores y servidoras de Metrolinea S.A., se tiene un

90 % en edades entre 40 y 52 afios (12 personas), y una minoria de 20% entre 64-76 (2 personas):

RANGO ETARIO

14 100%
12
80%
10
8 60%
6 40%
4
20%
2
0 0%

(40, 52] (52, 64] [28, 40] (64, 76]

b. Identidad de género

De los servidores y servidoras, el 67% (14 personas) se identifica como hombre, mientras que

un 33% (7 personas) se identifica como mujer.
IDENTIDAD DE GENERO

FEMENINO
33%

MASCULIN
(0]
67%
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c. Estado civil

Los resultados evidencian que un 38% (8 personas) de las personas encuestadas se encuentra
casadas. En segundo lugar, se ubican quienes reportan estar solteros, con el 33% (7 personas),
seguidos por las personas en union libre, que corresponden al 24% (5 personas). En menor proporcion

se identifican las personas separadas (5%).

ESTADO CIVIL

UNION
LIBRE CASADO
24% 38%

SOLTERO
33%

d. Personas a cargo

Los resultados de la encuesta indican que el 71% de las personas encuestadas (15 personas)
manifiesta ser cabeza de familia o tener personas a cargo, mientras que el 24% (5 personas) sefiala
no encontrarse en esta condicion.

Al analizar el nimero de personas a cargo entre quienes reportaron esta situacion (14
personas), se observa que la mayoria tiene una (45%) o dos personas a cargo (25%), lo que representa
el 70% del total. En menor proporcion, el 10% reporta tener tres personas a cargo. En conjunto, estos
resultados evidencian que, aunque predominan nucleos de cuidado pequefios y medianos, una parte

del talento humano asume responsabilidades familiares significativas.

Numero de
PERSONAS A CARGO
personas acargo Respuestas
NINGUNO
24%

OTRO
5%
HIJOS
71%
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5. Autodiagnostico de la politica de GETH
El Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) ha desarrollado una
herramienta de autodiagndstico que permite a las entidades del sector publico evaluar internamente
el cumplimiento de los requisitos y lineamientos establecidos por la politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano (GETH). Esta herramienta facilita el monitoreo de los avances en la
implementacién de la politica, asegurando que las instituciones se alineen con los estandares y
objetivos definidos. En este contexto, y con el propdsito de medir el progreso de Metrolinea S.A. en
relacién con dicha politica, el drea de Talento Humano aplico el instrumento correspondiente, con
corte al 31 de diciembre de 2025. A través de este proceso, se obtuvieron resultados clave que
permiten analizar el grado de avance en cada uno de los componentes y categorias asociados a la
politica. Identificando que en Metrolinea S.A. |a gestion estratégica del Talento Humano se encuentra
en el nivel de Transformacién con un 85,8%, lo que significa que:
e | a entidad ya no solo cumple requisitos basicos, sino que desarrolla activamente la gestion
estratégica del talento humano.
e Se estan implementando actividades que van mas alla del cumplimiento legal, buscando
generar beneficios adicionales.
e Aln existen dreas débiles o aspectos a fortalecer para alcanzar la maxima madurez
(Consolidacién), donde las buenas practicas se vuelven parte de la cultura organizacional y

contribuyen directamente a los resultados de la entidad.
ipg

CREACION DE VALOR

rmodelo integrado 2 -
de planeacidn —f‘ﬁ B

¥ gestién oDiseNO DE

~Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para
que todos se sientan a gusto en su puesto

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo
suficiente para tener una vida equilibrada: trabajo, ocio,
familia, estudio

- Ruta para implementar incentivos basados en salario
emocional

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para generar innovacién con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el
trabajo en equipo y el reconocimiento
- Ruta para implementar una cultura de liderazgo

RUTA DEL CRECIMIENTO

preocupado por el bienestar del talento a pesar de que
esta orientado al logro

Liderando talento

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar servidores que
saben lo que hacen

- Ruta para implementar una cultura basada en el 84

RUTA DEL SERVICIO o
servicio

Al servicio de los

ciudadanos - Ruta para implementar una cultura basada en el logro 82

y la generacion de bienestar

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en 84

RUTA DE LA CALIDAD “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la 84

integridad

TA DEL
ANALISIS DE DATOS - Ruta para entender a las personas a través del uso de
los datos
Conociendo el talento
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Es de sefialar, que las rutas a intervenir sirvieron de insumo para la identificaciéon de las lineas

del presente plan.
6. Desarrollo del Plan Estratégico

El Plan Estratégico del Talento Humano prioriza los planes, estrategias, programas y acciones
gue contribuyen al desarrollo integral de las servidoras y servidores publicos de Metrolinea S.A. a lo
largo del ciclo de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro). Este Plan propende porque la entidad
cuente con talento humano integral, idéneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir
con la misién institucional y los fines del Estado, para lograr su propio desarrollo personal y laboral.

En ese sentido, consideran los siguientes elementos:
1. Plan Anual de Vacantes y de Previsién de Recursos Humanos

Son instrumentos que buscan administrar y actualizar la informacion sobre las vacancias
definitivas de los empleos de la planta de personal de Metrolinea S.A., con el propdsito de que la
Entidad pueda planificar su provision.

El proceso de provisionar las vacantes estd acorde con los acuerdos formalizados con los
Sindicatos presentes en la Entidad, mediante la circular de los cargos vacantes permitiendo la
postulacion de funcionarios de la entidad que cumplan los perfiles y experiencia para los cargos
vacantes, siendo la gerencia como ordenara del gasto quien toma la decision final del proceso de
provisionar el cargo vacante. Esta informacién es exclusiva de Talento Humano y por lo mismo se

compartird Unicamente con la Gerencia en el momento que lo requiera.

Cargos Libre 3 4 4
Nombramiento

Trabajadores Oficiales 43 23 20
Total 57 28 23
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2. Plan de Bienestar Social e Incentivos

Las acciones propuestas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos, tienen el propdsito de
mejorar la calidad de vida laboral, entendiéndose ésta Ultima como la existencia de un ambiente con
condiciones laborales percibidos por el talento humano institucional, como satisfactorio y propicio
para su bienestar y desarrollo; lo anterior impacta positivamente tanto la productividad como las
relaciones interpersonales entre los(as) servidores(as), para lo cual se requiere la participaciéon y
compromiso del personal directivo de Metrolinea S.A., de los servidores(as) publicos(as) y sus familias.
En dicho sentido, el mencionado Plan comprende ejes que se ocupan de crear, mantener y mejorar
el dmbito de trabajo y la resolucién de problemas y condiciones de la vida laboral de los(as)
servidores(as), de manera que permitan la satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo personal,

profesional y organizacional.

La estrategia estard orientada a desarrollar un plan equitativo y eficaz que contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores de Metrolinea y sus familias, a través de un
plan de desarrollo integral, fomentando la participacién en programas culturales, institucionales,
deportivos y recreativos con base en los valores y principios institucionales, mediante actividades
especificas que respondan a las caracteristicas e intereses de los servidores. Igualmente, el plan de
bienestar e incentivos se orientara al fortalecimiento de la cultura deseada y a la movilizacién de

temas estratégicos de la entidad.

Para dar cumplimiento a este objetivo se desarrollardn actividades de manera virtual y
presencial cuando se requiera, teniendo en cuenta la normatividad vigente del autocuidado v la

seguridad de todos los servidores.

3. Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

Con el fin de desarrollar su capital humano y fortalecer las competencias y habilidades para
el mejoramiento de los procesos y servicios, por medio de un conjunto de acciones de capacitacién
que le apunten al cumplimiento de los objetivos institucionales, al crecimiento humano de sus
servidores(as), a la generacion y produccién de conocimiento, a la innovacion y transformacion al
interior de la entidad y a la mejora en la oportunidad y calidad de las respuestas a todos los grupos

de valor, Metrolinea S.A., elaboré su Plan Institucional de Capacitacion.

@ www.metrolinea.gov.co

Q@ Autop. Floridablanca No. 86-30 Diamante |




W rmE metrolines

nos mueve

120-20.01.1. F1
Con el fin de cumplir el objetivo, las capacitaciones programadas para 2025 el PIC estara

orientado en los siguientes ejes tematicos:

EJE TEMATICO DESCRIPCION

Proceso a través del cual los actores publicos, privados y sociales
Probabilidad y Etica de lo Publico aportan a la construccion de paz, fortaleciendo las capacidades

institucionales y las practicas de gestion publica

Transmision de informacidn a los integrantes de una organizacion,

Gestién del Conocimiento y la Innovacion | permitiendo asi, un funcionamiento eficiente dentro de la misma.

Estrategia que permite reconocer el rol de los funcionarios
Creacién de Valor Publico publicos en el mejoramiento continuo de los bienes y servicios

ofrecidos a la ciudadania.

Mediante el cual se implementan acciones, orientadas a
Transformacién Digital identificar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer la
gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de innovacion

y mejorar la prestacién de bienes y servicios a sus grupos de valor.

Estas actividades se desarrollardn a través del apoyo de entidades publicas y privadas que

aporten al desarrollo del conocimiento de los servidores publicos.

4. Plan anual de trabajo del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

La Seguridad y Salud en el Trabajo en la actualidad representa una de las herramientas de
gestion mas relevantes para mejorar la calidad de vida laboral en las entidades y con ella su
competitividad. Esto es posible siempre y cuando la Entidad promueva y estimule en todo momento
la creacién de una cultura en seguridad y salud que debe estar sincronizada con el mejoramiento de
los procesos, la calidad, productividad, desarrollo del talento humano y reduccién de costos
operacionales. El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, en adelante SG-SST, esta
orientado a lograr una adecuada gestién de los riesgos identificados, que permita mantener el control
de estos, para lo cual Metrolinea S.A., ha disefiado y establecido lineamientos para la estructuracién
y desarrollo del presente Sistema de Gestidon, con el objeto de prevenir los riesgos ocupacionales con
miras a lograr el bienestar fisico, mental y social de sus colaboradores. El plan anual de trabajo del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es una herramienta practica
metodoldgica de planeacién que puntualiza las actividades a desarrollar, de modo que pueda tenerse

una perspectiva de las acciones, responsables, recursos y fechas de ejecucion, por medio de un
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cronograma especifico, a fin de realizar seguimiento a la ejecucién de estos, facilitando asi, el proceso

de evaluacién y ajustes.

De esta manera, se implementardn programas de: actividad fisica, equilibrio de vida,
alimentacién sana, salario emocional, liderazgo en valores, entorno fisico, prevencién del riesgo
(exdmenes médicos), intervencidon de los riesgos prioritarios, especialmente psicosocial y
ergondmico-biomecdanico; con el objetivo de crear en los servidores una cultura tanto de bienestar
como de seguridad y salud en el trabajo basados en el autocuidado y la autoproteccion. Los planes o
programas definidos en el marco del SG-SST pretenden incentivar el compromiso, la disminucién de
estrés, y no menos importante, el hecho de tomar consciencia de los riesgos a no practicar habitos
de vida saludables, que permitan mejorar los indices de productividad y cumplimiento de resultados,

para asi enaltecer al servidor publico.

5. Otras tematicas estratégicas
a. Actualizacion Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico para el Estado

Colombiano — SIGEP 11

El Sistema de Informacién y Gestiéon del Empleo Publico (SIGEP) es una herramienta que
permite consolidar, administrar y procesar la informacién de cardcter institucional relacionada con:
tipo de entidad, sector al que pertenece, conformacién, planta de personal, empleos que posee,
salarios, etc.; informacion con la cual se identifican las instituciones del Estado Colombiano. En ese
sentido, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, en relacién con la operacion,
registro, actualizacion y gestién del Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico en cada uno
de sus moddulos, el drea de Talento Humano promoverd la actualizacion de las vinculaciones,
desvinculaciones y demas situaciones administrativas generadas durante la vigencia. Para garantizar
su cumplimiento se promoverdn ejercicios de seguimiento y alertas, cuando se requiera. En ese
mismo sentido, frente al proceso de declaracidon de bienes y rentas, se promovera la actualizacion de
las Declaraciones de Bienes y Rentas de las y los funcionarios de Metrolinea S.A. en la plataforma
SIGEP II. Asi mismo, se actualizardn permanentemente las bases de datos que permitan ver reflejada
la situacién actualizada de la planta de personal de Metrolinea S.A. en el SIGEP Il y los demas sistemas

de informacién de la entidad.
b. Negociaciones sindicales

En la vigencia del 2025, en cumplimiento del cédigo sustantivo del trabajo, la administracién

adelantd el proceso de negociacién colectiva con una de las organizaciones sindicales de los
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trabajadores presentes en Metrolinea S.A. SNTT de Colombia. Una vez adelantado el respectivo

proceso de negociacién, se consolidaron los acuerdos y desacuerdos resultantes del ejercicio. En
atenciodn a lo descrito anteriormente y teniendo en cuenta los acuerdos y desacuerdos resultantes de
ejercicios anteriores de negociacion colectiva, con los sindicatos Astdemp y Procurar Pais, durante la
actual vigencia, desde el drea de Talento humano promovera el cumplimiento a los acuerdos pactados

y realizara el seguimiento correspondiente.
c. Politica de Integridad

La politica de Integridad es una de las dos politicas que desarrollan la Dimension de Talento
Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG). Esta politica tiene como propdsito
institucionalizar la cultura de integridad como un proceso amplio y transversal al servicio publico para
garantizar el desempefio institucional responsable y el comportamiento probo de los servidores en
funcion del interés general, a partir de: i) la apropiacion de los valores del servicio publico; ii)
fortalecer e integrar mecanismos, instrumentos administrativos y orientaciones que garanticen la
idoneidad en la prestacion del servicio; vy iii) la apertura del servidor publico al didlogo con la

ciudadania.

ENTIDADES
eficientes y transparentes

it

Corresponsabilidad
y participacion
ciudadana

Rendicion de
cuentas

INTEGRIDAD
Colaboracion y @
confianza
SERVIDORES CIUDADANOS
comprometidos y participativos e
meritorios informados

De acuerdo con lo definido en la Resolucion 207 de octubre 1 de 2025, el drea de Talento
Humano funge como gestor de Integridad, lo que implica que es la responsable de articular las
dependencias e instancias para avanzar en su correcta implementacién. En ese sentido, para la
vigencia 2026 se prioriza la formulacion, implementacién y seguimiento al Plan de Accién de la politica

gue permita movilizar sus componentes principales: el Codigo de Integridad y la gestion de conflictos
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de intereses con el reto de avanzar hacia una cultura de integridad publica, para que los valores,

principios y normas éticos del servicio estén alineados en la defensa del interés publico.
d. Conocimiento Institucional (Programas de Induccion y Reinduccion)

Estos programas de informacion y divulgacidén son una herramienta para los funcionarios y
contratistas de Metrolinea S.A., se pretende otorgar una visién global de toda la entidad,
familiarizando y actualizando conocimientos acerca de la estructura de la entidad, la cultura
organizacional, Plan estratégico y las funciones que cumple.

A través del proceso de induccion se fortalecerd el conocimiento de la entidad, sentido de
pertenencia y cultura organizacional. Asi mismo se adelantara el proceso de reinduccién en el cual se
abordardn temas normativos y aquellos procesos que presenten cambios que deban ser de

conocimiento de todos los funcionarios de la entidad.
e. Retiro Desvinculacion Asistida

Los programas de preparacién para la jubilacion deben propiciar el mejoramiento de
condiciones y estilos de vida y posibilitar a los trabajadores espacios de reflexién que les permita
tomar decisiones, basados en una amplia informacién sobre los aspectos involucrados en el retiro
laboral por derecho a pensién.

La entidad a través de las actividades en conjunto con la ARL, las EPS y Caja de Compensacion
brindard apoyo emocional y socio laboral a través de las actividades para pre-pensionados de manera
gue puedan afrontar el cambio y asi mismo transferir el conocimiento de los servidores que se retiran
a quienes contindan vinculados mediante un programa donde se incluyen diferentes tematicas de
interés:

v Asesoria juridica

v Asesoria proyecto de vida

v Asesoria de salud y nutricién

v Emprendimiento

v Administracién del tiempo, entre otros
f.  Clima organizacional y transformacion cultural

Con el fin de identificar el impacto de las acciones previamente adelantadas e identificar
nuevos aspectos a mejorar la entidad realizé la medicion de clima organizacional, el cual es insumo

basico para la vigencia en el proceso de talento humano y la transformacion de la cultura
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organizacional con el fin de fortalecer las relaciones basadas en el liderazgo, la transparencia y la

comunicacion.
6. Seguimiento al Plan Estratégico del Talento Humano

El seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de las metas priorizadas en el Plan Estratégico
del Talento Humano se realizara a través de la evaluacién de los indicadores de gestién definidos en
cada uno de los planes que hacen parte integral del plan estratégico de talento humano. Aunado a lo
anterior, se elaboraran y presentaran los informes ante el Comité Institucional de Gestion y

Desempefio, que serviran de insumo para la toma de decisiones del area.
7. Financiacion del Plan

Para la ejecucién del PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO DE METROLINEA S.A,, la
entidad dispone dentro del Presupuesto 2026 las partidas asignadas a los Planes Institucionales de
Bienestar, Capacitaciény Seguridad y salud en él trabajo, igualmente la entidad gestionara con la Caja
de Compensacién y La Administradora de Riesgos Labores, la realizacién de actividades compartidas

gue permitan la optimizacion de recursos.

EMIRQ J. CASTRO |V
Gerente.
Metrolinea S.A.
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