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CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD METROLINEA S.A.

Metrolinea S.A., segun el articulo 85 de la ley 489 de 1998, es una empresa industrial y
comercial del Estado (EICE); autorizada para su creacion mediante Acuerdo Municipal
037 del 20 de diciembre de 2002 del Concejo de Bucaramanga; para desarrollar
actividades de naturaleza comercial en el sector de transporte publico de pasajeros y de
gestion econdmica conforme a las reglas del Derecho Privado, constituida con
Personeria Juridica del tipo de las Sociedades Andnimas, mediante Escritura Pdblica No.
1011, el 21 de marzo de 2003, otorgada por la Notaria Séptima de Bucaramanga; e
inscrita en la Cdmara de Comercio de Bucaramanga el 17 de noviembre de 2004, bajo
Matricula Mercantil No. 05-117466-04, con autonomia administrativa y financiera; con
capital independiente con aportes 100% del sector publico provenientes de Entes
Territoriales de orden municipal y algunas de sus entidades descentralizadas, segun el
cuadro siguiente (ver cuadro 1).

Cuadro 1 - Composicion accionaria de Metrolinea S.A.

Yo PART. POR

SOoOCIOoS ACCIONES
Municipio de Bucaramanga 89.66%
Municipio de Giron 1.41%%6
Municipio de Piedecuesta 1.41%26
Municipio de Floridablanca 2.51%%6
IMEBU 4.60%
INVISBU 0.05%
Direccicon de Transito de Bucaramanga 0O.17%
Area Metropolitana de Bucaramanga 0.19%%

TOTAL 100.00%

Metrolinea S.A. tiene como objeto principal planear, desarrollar, ejecutar, manejar y
controlar la prestacion del servicio de transporte publico masivo de pasajeros al interior
del municipio de Bucaramanga y su area metropolitana. En este sentido, a su cargo se
encuentra la celebracion de los contratos para la ejecucion de los aportes de la Nacion y
de los entes territoriales participantes en el proyecto, asi como la ejecucion de las
actividades necesarias para la construccion operacién y mantenimiento del SITM.

La puesta en marcha del SITM-Metrolinea quedd a cargo de las entidades territoriales
del area metropolitana de Bucaramanga, las cuales entregaron la ejecucion y gestion del
proyecto a Metrolinea S.A., como ente gestor quien tiene una participacion del 6.85%,
4.79% y 1.87% sobre el recaudo de la operacion, destinados para el financiamiento de
sus gastos de funcionamiento, gastos de operacion (cuadro 2).
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Cuadro 2 - Participacion en la operacion agentes del SITM

DISTRIBUCION TARIFARIA
ENTIDAD PARTICIPACION SE LIQUIDA SOBRE
1 |[TISASA. 13.5% El Total Recaudo
2 Metrolinea S.A. 6.85%, 4.79%, 1.87% |[El Total Recaudo
3 Area Metropolitana de Bucaramanga 55 pesos Por Validacion
4 [Metrocinco Valor (%) Por Km recorrido segtn tipologia de Vehiculo
5 Movilizamos Valor (8) Por Km recorrido segin tipologia de Vehiculo

La estructura organizacional de Metrolinea S.A. esta liderada por la Asamblea de Socios,
la Junta Directiva y el Gerente, 6rganos que en conjunto y soportados en cuatro
direcciones, permiten el desarrollo integral de sus funciones. Actualmente, cuenta con
una planta de funcionarios vinculados a la némina y personal por prestacion de servicios
de apoyo a labores administrativas y operativas.

PRESUPUESTO DE METROLINEA S.A.

Segun el decreto 076 de 2005, por el cual se compilan los acuerdos municipales 052
de 1996, 084 de 1996, 018 de 2000 y el 031 de 2004, que conforman el Estatuto
Orgéanico de Presupuesto del municipio de Bucaramanga, en el articulo 35, manifiesta
que seran las Juntas Directivas las rectoras de la politica fiscal y coordinara el Sistema
Presupuestal en las entidades descentralizadas.

La Junta Directiva esta compuesta por el Alcalde de Bucaramanga, el Viceministro de
Transporte, el Alcalde de Floridablanca y dos delegados del Presidente de la Republica,
con sus respectivos suplentes.

El presupuesto de Metrolinea S.A. para la vigencia fiscal de 2018, fue aprobado por la
Junta Directiva seguin consta en el acta Nro. 102 del 29 de Noviembre de 2017, el cual
esta conformado por dos grandes componentes: El presupuesto del Ente Gestor (gastos
de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion) y el presupuesto de inversion,
destinado a la construccion de la infraestructura del Sistema Integrado de Transporte
Masivo - SITM.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS VIGENCIA 2018
Y MODIFICACIONES
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Mediante Resolucion No 283 de Diciembre 06 de 2017, el Gerente de Metrolinea S.A.
liquida el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia 2018 y ha sido modificado
mediante los siguientes actos administrativos.

e Resolucion No. 003 de enero 10 de 2018, expedida por el Gerente, se contra
acredita la suma de $191.004.123.

e Resolucion No. 004 de enero 15 de 2018, se incorporan las cuentas por pagar
resultantes al cierre de la vigencia anterior (2017), por la suma de $858.952.145
del Ente Gestor y $18.832.655.203 del SITM.

e Resolucion No. 005 de enero 18 de 2018, se contra acredita por la suma de
$2.916.000.

e Resolucion No. 075 de abril 09 de 2018, por la suma de $18.239.392.

¢ Resolucion No. 99 de mayo 25 de 2018, se adiciona al presupuesto unos recursos
por la suma de $18.570.469.997. Esta adicion fue aprobada por la Junta Directiva
seglin consta en el acta Nro. 103 del 23 de abril de 2018.

e Resolucion 121 de junio 20 de 2018, se contra acredita por la suma de
$20.000.000.

e Resolucion 127 de junio 28 de 2018, se contra acredita por la suma de
$120.000.000.

e Resolucion 148 de julio 31 de 2018, se contra acredita por la suma de
$50.000.000.

e Resolucion 162 de agosto 24 de 2018, se redujo en la suma de
$17.448.504.784.

e Resolucién 167 de agosto 31 de 2018, se contra acredita por la suma de
$153.000.000.
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VIGENCIAS FUTURAS

La Junta Directiva de Metrolinea S.A. autorizo al Gerente a comprometer vigencias
futuras ordinarias de la vigencia fiscal 2019, por la suma de $24.000.000 para suscribir
el contrato con la Revisoria Fiscal, segiin consta en el acta Nro. 103 del 23 de abril de

2018.

EJECUCION PRESUPUESTAL ENTE GESTOR
METROLINEA $.A
INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018

Total Ingresos Ente Gestor $197,862,111,824 | $179,815,123,077

INGRESOS DEL ENTE GESTOR

| PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO |  TOTAL | PRES.POR |
Detalle - ! % Rec
INICAL APLAZADO | DEFINITIVO | Recaudos | RECAUDAR

RECURSOS PROPIOS $6,308,044,648 0| $6,328,044,648] $4,742,220,678| $1,585,823 970 75%
Participacion en la Operacion del SITM (6.85%) $5,964,778,848 $0| $5.964,778,848| $4,281,184329] $1,683,594,519| 72%
Explotaciones colaterales $211,000,000 S0l $211,000,000{ $104,880,285| $106,119,715| 50%
Arrendamientos $102,265,800 $0|  $102,265,800| $103,026,492 -8760,692| 101%
Qtros ingresos $50,000,000 50 $50,000,000, $253,129,572| -5203,129,572| 506%
RECURSOS PROPIOS DESTINACION ESPECIFICA $11,718,940,099 80| $11,718,940,009| $9,634,864,130| $2,084,075,969] 82%
FONDO DE MANTENIMIENTO Y EXPANSION $4,972,386,001 50| $4,972,386,001| $4,560,458,609 $411,927,392| 92%
1a Cuenta - Fondo Mantenimiento y Expansion $2,459,533,560 50| $2,459533,560| $2,183,083,189| 5276,450371| 8%%
2a Cuenta - Fondo Mantenimiento y Expansion $803,290,760 S0|  $803,290,760| $761,407443|  $41,883317| 95%
3a Cuenta - Fondo Mantenimiento y Expansion $1,281,847,070 0| $1,81,847,070| $1,238,714522| 543,132,548 97%
4a Cuenta - Fondo Mantenimiento y Expansion $427,714 611 S0l $427.714611| $377,253454|  $50,461,157| 88%
PART. OPERACION PROVENIENTES DEL (11.75%) $6,746,554,098 $0/ $6,746,554,098| $5,074,405,521| $1,672,148,577| 75%
Distribucidn de 4.79% funcionamiento del SITM 54,115,798,381 $0| $4,115798.381| $2,913,156,638| 51,202,641743 71%
Distribucion de 1.87% Contingencias Judiciales 52,630,755,718 0| $2,630,755,718| $2,161,248,883| $469,506,835| 82%
APORTES Y TRANSFERENCIAS MUNICIPALES $179,815,127,077| $179,815,123,077 $4,000 80 $4,000] 0%
Transf. financiacion Sentencias y Conciiaciones * | $179,815,127,077| $179,815123077 4,000 0 94000] 0%

| $18,046988,747 $14377,084.808) $3,669,903939) 80%

e El recaudo de la participacion del Ente Gestor en la tarifa del 6.85% es de
$4.281 Millones, un 72% de lo proyectado y representa un 30% del recaudo total
del Ente Gestor que alcanzo un recaudo de 80% del total presupuestado.

comprometido la suma de $7.746 millones equivalente al 54%.

Del total recaudo de ingresos del Ente Gestor de $14.377 millones, se han
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e Se aplazd la suma de $179.815 millones destinados al pago de las Sentencia y
Conciliaciones, hasta tanto no se reciban efectivamente los recursos.

Los ingresos comprometidos por fuentes de financiacion son los siguientes:

% Recaudo sy : ;
FlshiadeiFinanciacion (A) (B) : Comprometido Ap‘ropia.clqn Saldo Disponible
Recaudo Compromisos (BIA) Disponible Tesoreria (A - B)
Participacion 6.85% y otros $4,742 220,678 $4,177,661,358 88% $2,150,383,290 $564,559,320
Participacion 4.79% $2,913,156,638 $1,999,443,679 69% $2,116,354,702 $913,712,959
Participacion 1.87% $2,161,248,883 $644,178,359 30% $1,986,577,359 $1,517,070,524
Primera Cuenta FME $2,183,083,189 $496,847,303 23% $1,962,686,257 $1,686,235,886
Segunda Cuenta FME $761,407,443 $0 0% $803,290,760 $761,407,443
Tercera Cuenta FME $1,238,714,522 $73,350,876 6% $1,208,496,194 $1,165,363,646
Cuarta Cuenta FME $377,253,454 $354,821,677 94% $72,892,934) $22.431,777
TOTAL $14,377,084,808| $7,746,303,252 54% $10,300,681,495| $6,630,781,556
GASTOS DEL ENTE GESTOR

' BRESUPUESTO || PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | TOTAL | PRESUPUESTO | %

i)

L NOM MLABDO  DEINTYO  Componiss PORBECUIR e
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6196,687,614,438| $179,815,123,077| $16,339,320,946/ $6,399,380,301| $9,439,940,645| 42%
Gastos de Personal §5,304,894,042 S0 §5,142,255,675| $3,057,250,845| 52,084,995,830] 59%
Gastos Generales §1,215,000,000 S0| $1,191,000000] $901615535|  $289,384,465| 76%
Transferencias Corrientes 6182.492353,077| $179815,123,077| $2,609,366,685| $670,289327| $1,939,077,358| 26%
Gastos de operacion $7,675,367319 50|  $7,396,698,586| $2,270,215,594| $5,126,482,992| 31%
DEUDA PUBLICA $50,000,000 50 §50,000,000 §0|  $50,000,000( 0%
INVERSION §712,778,895 §0|  $798,715,655 S0 $798,715,655| 0%
CUENTAS POR PAGAR (VIG. 2017) 50 S0|  $858,952,145 846,922,951  $12,029,194| 99%

TotlGastosEnte Gestor | $197510363,338 | $175,315,123077 | S18046988747 $7,746,30852 $10.300685,484 48K

e De los gastos de funcionamiento del Ente Gestor los compromisos adquiridos
ascienden a la suma de $7.746 millones, equivalente al 43% del presupuesto

definitivo asi:
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e El valor aplazado por la suma de $179.815 millones corresponde a |la
apropiacion presupuestal para atender el pago de sentencias y conciliaciones.

Una vez se reciban los recursos, se procedera a realizar los pagos a dichas
obligaciones.

EJECUCION PRESUPUESTAL

INVERSION SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO - SITM

INGRESOS INVERSION SITM
| pREsUPURSTO | pRESUPUESTO | TOTAL | PRESUPUESTO. | %
| INICIAL | DEFINITIVO | Recaudos | POR RECAUDAR | Ejec |

Detalle

APORTES CONVENIO DE COFINANCIACION SITM
Nacion BIRF 8083 CO 636,959,068,400]  $49,159,636,939| $19,776,636,939| $29,383,000,000( 40%
Nacion otras Fuentes 540184120001 $4,050,942,105|  54,050,942,105 §0(100%
Municipio de Bucaramanga §19321,443000]  $22,778334,253| $19,375,588,102| $3,402,746,151 85%
Municipio de Giron §3,130007,000]  $5,078,837,480]  $5,078,837,480 §0( 100%
Municipio de Piedecuesta §1,035365,000]  $3,843,026,550| $3,537,812,947)  $305,213,603| 92%
Municipio de Floridablanca §4738345,0000 54752892375 $1,639,195,759| $3,113,696,616| 34%
Gobernacion de Santander §13,112,2050001  $13,112,205,000| $13,112,205,479 5479/ 100%
Otros recursos del Ente Gestor (Compensaciones) $270,412,000 §271236,767|  $262962,303|  $8,274464| 97%

ToaligeossT SRS SIBUTILED S5 8111 SKULNS 65

El recaudo de los aportes al SITM en virtud del convenio de cofinanciacién asciende a la
suma de $ 66.834. Se encuentra pendiente de pago los siguientes aportes:

. Nacion — Birf $29.383 Millones
. Municipio de Bucaramanga $ 3.402 Millones
. Municipio de Piedecuesta $ 305 Millones
. Municipio de Floridablanca $ 3.113 Millones
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GASTOS INVERSION DEL SITM
Inversion por componentes y fuentes de financiacion
PR H U U UIA U 0
Detalle
1) U OMmopro 0 HUR AR 0
1, Construccion e instalacion de estaciones y term. | $82,251,268,792] $102,636,956,687 $61,515,494,980| $41,121,461,707| 60%
Nacion BIRF 8083 CO $36,959,069,400|  $49,159,637,939| $37,173,046,185| $11,986,591,754| 76%
Nacion otras Fuentes $4,018,412,000 54,020,782,105 $0| $4,020,782,105| 0%
Municipio de Bucaramanga $19,263,865,392|  $22,720,756,645| $13,470,150,073| $9,250,606,572| 59%
Municipio de Giron $3,127,007,000 $5,075,837,480|  $4,255,010,450|  5820,827,030 84%
Municipio de Piedecuesta §1,032,365,000 $3,840,026,550 $61,185,532| $3,778,841,018| 2%
Municipio de Floridablanca $4,738,345,000 $4,707,710,968 S0| $4,707,710,968| 0%
Gobernacion de Santander $13,112,205000  $13,112,205000|  $6,556,102,740| $6,556,102,260| 50%
2. Pavimentacion de Vias Alimentadoras $0 59,243,407 $9,243,407 $0| 100%
Municipio de Floridablanca S0 $9,243,407 59,243,407 50| 100%
3. Adquisicion predios troncales y terminales $20,576,608 $20,576,608 $4,634,980]  $15,941,628| 23%
Municipio de Bucaramanga $20,576,608 $20,576,608 $4634,980]  $15,941,628| 23%
4, Estudios de consultoria de operacion y est. tec. $270,412,000 $337,334,767|  $253,945,000,  $83,389,767| 75%
Nacién otras Fuentes 50 $30,160,000 $30,160,000 50| 100%
Municipio de Bucaramanga 50 $0 50 S0 N/A
Municipio de Piedecuesta 50 50 50 50| N/A
Municipio de Floridablanca 0 $35,938,000 S0 $35938,0000 0%
Otros recursos del Ente Gestor $270,412,000 $§271,236,767 $223,785,000  $47.451767| 83%
5. Reasentamientos humanos $33,000,000 $33,000,000 $19,876,260|  $13,123,740| 60%
Municipio de Bucaramanga $33,000,000 $33,000,000 $19,876,260|  $13,123,740 60%
6. Disefio e implementacion planes ambientales $10,000,000 $§10,000,000 $2,460,555 $7,539,445| 25%
Municipio de Bucaramanga $4,000,000 $4,000,000 50 $4,000,000/ 0%
Municipio de Giron $3,000,000 $3,000,000 S0 $3,000,000| 0%
__ Municipo de Piedecuesta___ S3000000 930000001 92460555 $539,445

Total Gastos SITM

i | Xk 1 i
i $82,585,257,400 5103,047,111,469;; $61,805,655,182 $41,241,456,287| Eﬂ%l

Los compromisos en inversion para la construccidon del SITM, en este periodo ascienden
a la suma de $61.805 millones, equivalente al 60% del presupuesto.

Los compromisos a la fecha corresponden principalmente a los adquiridos mediante

vigencias futuras en la vigencia 2017, en los contratos de construccién de los portales

del Norte de Bucaramanga, Giron y Piedecuesta
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METROLINEA S.A.
COMPROMISOS Y FUENTES DE FINANCIACION PORTALES. GIRON, NORTE Y PIEDECUESTA
A SEPTIEMBRE DE 2018
PORTAL DE GIRON VALOR TOTAL OBRA $23,395,308,835
Contratista Valor Inicial Del | ,
| Fuente del Recurso Contrato HEn A 2 29

CONSORCIO PORTAL GIRON 2015 21,514,717,505| 100% | 1,912,071,625(12,294,291,703 7,308,354,177

Nacion - BIRF 17732614234 82% | 1,912,071,625{12,294,291,703] 3,526,250,906

Municipio de Giron 3,782,103.271) 18% 3,782,103, 271
CONSORCIO PORTAL GIRON 1,880,591,3301 100% 426,701,128] 999,431,725| 454,458,477

Nacion - BIRF 1,035,200,240[ 55% 426,701,128] 608,499,112

Municipio de Giron 845,391,090 45% 390,932,613 454458 477

PORTAL DEL NORTE DE
SUCARAMANGA VALOR TOTAL OBRA $34,799,373,944
Contratista Valor Inicial Del| ,
I Fuente del Recurso Contrato g e 4 i o
’-

CONSORCIO PORTAL NORTE 2,974512,695] 100% | 875,963,436 1,678,823.407 419,705,852 2,974512,6%
Nacion - BIRF 27980390120 %% | 699509753 1678823407 419,705,852 2798,039,013
Municipio de Bucaramanga 176473683 6% 176,473,683 176,473 683

ISMOCOL S.A. 31,624861,249] 100% | 7,575,568,496| 17,693,190,013) 6,556,102,740( 31,824,861,250
Nacion - BIRF 5,542,764 248  17% 5,542,784 248 5,542,784 248
Municipio de Bucaramanga 13169871521 41% | 7.575,568.4%( 5,5% 303,025 13,169,671,521
(Gobernacion de Santander 131122054801 41% 6,596, 102,740| 6,556,102.740] 13,112,205,480
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PORTAL DE PIEDECUESTA VALOR TOTAL OBRA §34,912,767,603
Contratista Valor Inicial Del|
Pt del Rt Contato hPart | 2017 2018 2019 TOTAL

CONSORCIO PORTAL PIEDECUESTA | 32,366,405,608f % | 2,953,894,682) 20,669,383,191) 8,753,127,730 32,366,405,603

Nacion - BIRF 32,306,405,603( 100% | 2,963,894,682) 20,659,383 191) 753,127,730 32,366,405,604
CONSORCIO CN INCOPLAN 2,546,362,0001 100% | 682,479,649) 1491106,881) 372,776,470  2,546,362,001

Municipio de Piedecuesta 61185532 2% 61,185,532 61,185,532

Nacion - BIRF 248,176,468 98% | 621,204117) 1491105881 372 776.470[ 2485176469
Firman;

Oviel Mendoza\Gue&rrero
Profesional Esp&dalizago de Presupuesto

Elaboro’
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