metroliiga

pldedbiocs o

CRONOGRAMA DEL PLAN DE MEJORAMIENTO Y RECUPERACION DE LA SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE :
INFORME PRESENTADO A LA SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE ; @
Erftidad: Metrolinea S.A. > - ",
Representante Legal: LAURA CRISTINA GOMEZ OCAMPO
NIT: 830.507.387-3
Periodo que cubre: Diciembre 20 de 2013 A Marzo 31 de 2014

Cronograma del Plan de Mejoramiento y Recuperacion de la Superintendencia de Puertos y Transporte

echa de Suscrip

Julio de 2012

Andlisis y estudio|
financiero  sobre|
una posible
reduccion
presupuestal.

_07-07-12

1. Revisién
semestral  del

| comportamiento
|de la ejecucién

presupuestal
para toma de
decisiones que
evite un déficit
financiero.

Direccién
Financiera

Informe

01-07-

13

31-

12-13

26

Ejecucién
Ingresos/Eje
cucion de
Gastos

Q0

%

26

26

2

6

19-08-15

* Mesas de Trabajo con funcionarios delegados de la Superintendencia de Puertos y
Transporte: 1) Febrero 05 de 2012 en la ciudad de Bogota en las instalaciones de la
Superintendencia, 2) Agosto en Junta Directiva de Metrolinea en la sala de Juntas del
Despacho del Alcalde de Bucaramanga, 3) Noviembre 15 se realizd una mesa de

trabajo en las instalaciones de Metrolinea, Noviembre 21 Y 22 de 2012 los|
funcionarios de Superpuertes realizaron visita a Metrolinea.

* Se hardn mesas de trabajo con los Directivos de la Entidad para evaluar el
comportamiento de los ingresos y.gastos de la vigencia con el fin de tomar las
medidas presupuestales pertinentes que conduzcan a evitar el déficit finanaciero. La
Direccidn Financiera informara a la gerencia que las acciones se deben tomar con el fin
de optimizar los recursos de la entidad para |a vigencia del 2013.

* La Direcci6n Financiera sugerird a la Secretaria General entre otras las siguientes|
politicas de austeridad en el gasto publico:

* Reduccion de gastos en telefonia Celular.
*Mayor control a los gastos administrativos de la empresa
(mantenimientos, servicios pablicos, compras y suministros, etc.).

.
* El jefe de presupuesto previo analisis y estudio de la ejecucidn presupuestal presentd

una propuesta a la gerencia con el fin de aplazar gastos, nm_._wm:no en cuenta que los
ingresos de la Entidad no han sido lo suficientemente necesarios para atender los|
gastos presupuestados para la vigencia 2013. En ese orden de ideas, la Gerencia
produce la resolucién N° 529 de Septiembre 17 de 2013 donde se aplazaron gastos
hasta por la suma de $540.000.000.




Gestién para la
consecucién de
los aportes de los
accionistas para
el funcionamiento
del Ente Gestor.

1. Analisis de

* Se han enviado las cuentas de cobro a los Municipios accionistas del SITM sobre los
aportes establecidos en los documentos Conpes.

- - H i

los documentos * Se estd a la espera de la firma del otrosi niimera 7 por parte del Ministro de

Conpes y los 5 Imﬁ.m:an_m y de la Ministra de Transporte sobre los nuevos perfiles de los aportes que|

convenios de U_ann..o_._ Oficio 01-07-12 31-12-12 2% N/A 100% 26 % 26 debe hacer el Munici Jio accionista de Floridablanca como consecuencia de prérroga de|

cofinanciacién Financiera los aportes hasta el afic 2020.

sobre la

abligacion de los * Las proyecciones que realizara la direccion financiera con el fin de obtener los

accionistas aportes de los accionistas para los gasots de funcionamiento se basa en que estos|
deben recaudarse anualmente en el mes de Septiembre por un valor valor total de mil
doscientos millones de pesos Mcte. ($1.200.000.000.00)
* Se han enviado las respectivas cuentas de cobro a los Municipios accionistas y se|
han hecho las gestiones pertinentes para que los Municipios transfieran los aportes.
* Se han enviado comunicaciones a los diferentes secretarios de Hacienda a los|
Municipies accionistas (Bucaramanga, Giron, Piedecuesta, Floridablanca).
* En el mes de Febrero del 2014 se enviaron las comunicaciones de los aportes que
debe transferir cada municipio socios del SITM para el cubrimiento de las obligaciones|
por sentencias y conciliaciones de conformidad con lo documentos CONPES 3298 de
julio 26 de 2004 y el convenio MARCO de COFINANCIACION DEL SITM que contempla

- / 5 id : "

2. Comunicadién W:mm_mww_m._n_v” nw_wmﬁ_.ﬁama" 12.3 para gaarantizar el debido funcicnamiento y Ia

a los accionistas| Aportes v

=i = Yaloeidde U._ﬂmnn._o: Oficio 01-07-12 31-12-14 130 predieda 100% 130 130 130 Se han enviado cuenta de cobro a los municipios por aportes del ente gestor en Ia

aportes a Financiera dos/Aportes % ST : ;

) i actualidad el Municipio de bucaramanga tiene en Tesoreria la suma de $1.300.000.00
transferir a recibidos b
Metrolinea. para desembolsar. Los demas Municipios no han aportado.

Febrero 27 de 2015
*  Se continuan enviando las respectivas cuentas de cobro y comunicaciones a los{
accionistas par el pago de los aportes.  Se anexan soporte.

Agosto 19 de 2015
Existen compromisos por parte del Municipio de Bfga por $ 2.400 millones de los|
cuales a la fecha existe una cuenta por pagar de $1.900 millones de pesos.

% -
Anexamos el mayor analitico contable donde se registran los ingreos por cadal
municipio para la vigeancia 2015 del Ente Gestor.




1. Aspectos de
tipo financiero

3. Cuenta de
cobro a los
accionistas.

Direccién
Financiera

Cuenta de
cobro

10

01-07-12

31-12-14

130

N/A

10

100%

130

130

130

* Se enviaron las cuentas de cobro correspondientes al primer trimestre del 2013 en el
mes de Marzo.

* Del Municipio de Bucaramanga, por gestidn hecha por la Direccién Financiera se
obtuvo un aporte de $500.000.000 segun certificado de registro presupuestal N° 8487,
del 24 de Septiembre del 2013. Se contintia realizando gestion ante la Alcaldia de|
Girén y demas municipios accionistas para obtener los aportes con destino al
funcionamiento del ente gestor.

* Ya se obtuvo por parte del Municipio de Girdn un aporte para el Ente Gestor
METROLINEA S.A. por la suma de $134.000.000.

* En el mes de Febrero de 2014 se enviaron nuevamente las Cuentas de Cobro a los|
diferentes municipios solicitando el pago de los gastos de funcionamiento, el municipio
de Bucarmanga a Marzo 31 de 2014 ha trasferido la suma de MIL MILLONES DE
PESOS, los demas municipios no han realizado los aportes en la presente vigencia. En|
1a reunion de Junta Dirtectiva del dia 27 de marzo del afio en curso se les reacordo la
obligacion e importandia de efectuar los respectivos pagos.

*Al mes de Agosto de 2014 el municipio de Bucaramanga a transferido la suma de
1.960.000.000 o que equivale a un 42% de los programado y el municipio de Giron la
suma de $68.265.086 lo que equivale al 100% de los programado. Los municipios de|
Floridablanca y Piedecuesta no han realizado aportes.

Febrero 27 de 2015
* Se continuan enviando las respectivas cuentas de cobro y comunicaciones a los
accionistas par el pago de los aportes.  Se anexan soporte

Agosto 19 de 2015

Existen compromisos por parte del Municipio de B/ga por $ 2.400 millones de los
cuales a la fecha existe una cuenta por pagar de $1.900 millones de pesos.

Anexamos el mayor analitico contable donde se registran los ingreos por cada
municipio para |a vigeancia 2015 del Ente Gestor,
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1. Propuesta
para enjugar|
pérdidas
acumuladas

Direccién
Financiera

Propuesta

01-07-12

s
31-12-15

183

N/A

100%

183

* La Asamblea general de accionistas realizada en el mes de Marzo de 2013 aprobd|
enjugar el superdvit del balance de 2012 con las pérdidas acumuladas que venian a 31
de Diciembre de 2011. Reduciéndose las pérdidas acumuladas de cuatro mil
setecientos  millones ($4.700.000.000.00) a tres mil ochocientos millones
($3.800.000.000.00) y se proyecta que para el afio 2014 y 2015, el déficit acumulado
se reduzca a cero (0).




Compensacién de
pérdidas
acumuladas

2. Presentacion
a la Asamblea
General de
Accionistas del
proyecto de
distribucion de
utilidades para
enjugar
pérdidas.

Direccién
Financiera

Acta

01/07/2012

31/12/2014

183

Indicadores
de liquidez y
rentabilidad

100%

183

* Se presentd a la Asamblea General de Accionistas lo no:mmuo_._&munm al superavit del
2012 autorizandose enjugar con las pérdidas acumuladas del 2011, esperdndose que
en los afios siguientes la Entidad obtenga superavit y se le de el mismo tratamiento
que se le dio en el 2012 de conformidad con lo establecido en el Cddigo de Comercio.
*La Asamblea General realizada en Marzo de 2013 dispuso que el superavit que
obtuvo METROLINEA S.A. como ente gestor del SITM se llevara para compensar las
pérdidas acumuladas que ha tenido la Entidad. Se espera que en la medida en que el
Ente Gestor obtenga superavit, éste vaya cubriendo las pérdidas acumuladas. No sobra
resaltar que parte de las pérdidas acumuladas no necesariamente obedecen a salida
de dinero, ya que parte de ellas obedecen a las depreciaciones y/o amortizaciones de
sus activos.

*Se realizaron las acciones ante los municipios en lo que respecta al los gasots de
funcicnamiento para el ente gestor metrolinea para la vigencia 2013 siembargo los
municipios no respondieron a esta situacion y muy a pesar de haberse realizado un
aplazamiento del presupuesto los resultados finales no han sido los mejores,
generando un aperdida de MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES DE PESOS
MCTE. ;

*Se han solicitado a los respectivos municipios mediante oficios Rad 278 de Octubre 3
de 2013, Rad. 736 dee Diciembre 23 de 2013, Rad. 36 de Enero 9 de 2014, Rad. 1395
de Junio 19 de 2014, Rad. 1419 de Junio 24 de 2014; sin embargo los municipios no
|responden a las solicitudes hechas, motivo por el cual no se han cubierto las perdidas
en el gjercicio.

Febrero 27 de 2015

* Se esta esperando la realizacién de la Asamblea General de Accicnistas que se
celebrard el proximo 19 de Marzo para que se autorice conjugar el superavit de la
vigencia 2014 y disminuir el deficit.

Agosto 19 de 2015

Se aclara que las perdidas como ya se habia informado a la superinendencia son de
tipo netamente contable por un procedimiento que se realizo hasta el afio 2011
cuando se contabilizaban los aportes para el ente gestor mediante la venta de
acciones, situacion que fue modificada por una instruccion impartida por la Contaduria
General de la Nacion dende los apores para de los Mpios con destino a funcionamiento
son otras transferencias.
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* Se realizo la campaiia Te Veo Bien, Te Veo Mal con el convenio realizado con’k
Alcaldia Municipal de Bucaramanga con el fin de incentivar el uso y cuidado del SITM
2n el Area Metropolitana de Bucaramanga. Ejecutado.

* Mantener informada la comunidad con la publicacién del boletin diario de prens:
que es divulgado a través de los medios de comunicacién de la region, informandc
sobre los (ltimos acontecimientos del SITM. Permanente.

* La oficina de prensa ejecuta periddicamente rondas de medios, haciendo visitas a lot
principales medios de comunicacidn de la regidn con funcionarios del ente gestor pare
resolver inquietudes de la comunidad. Permanente.

* Mensualmente el ente gestor publica el periddico institucional que es distribuido a lo
usuarios del SITM y a los principales gremios, entidades privadas y entidades de
estado, informando sobre el acontecer de METROLINEA S.A.Permanente.

1. Implementar| Direccidn de Namero de
estrategias Planeacidn, campafias . ¢ o 2
comunicativas | Departamento de | Campafias | 4 | 010712 | 311243 | 78 | realizadas w00% | 78 78 78 | Uso de los sistemas de informacidn en las estaciones para dar a conocer a los
i ; usuarios |a aplicacién de campafias o noticias de (ltima hora que afecten la operadior
para incentivar| Prensay en el del SITM. Permanente
el uso del SITM. | Comunicaciones periodo 3 i
* Aplicacion de planes de medios donde se involucran los medios de comunicacién de
la regién para divuigar las campafias del SITM, los dos tltimos afios, la Alcaldia de
Bucaramanga ha financiado estos planes de medios. Ejecutado.
* Realizacion de actividades de pedagogia social, como apoyo a las actividades que
realiza el Departamento de Mercadeo:
* Charlas en Universidades y colegios, donde se distribuyeron gratuitamente 6.00C
tarjetas para acceder al SITM. Ejecutado
* Charlas en barrios con la comunidad en compafiia de profesionales del ente gestor
para resolver dudas sobre la operacidn del SITM y distribucidn de tarjetas
gratuitamente. Ejecutado
* Recorridos pedagdgicos con diferentes colegios del drea metropolitana para dar g
conocer las diferentes rutas del SITM. Ejecutado
wwammﬂ%w_._mmgn_amm Prensay % . * La estrategia se desarrolié en -el Municipio de Piedecuesta, se realizaron 100
del srTM| Comunicaciones Personas 3 01-06-11 31-12-11 30 Caravanas 100% 30 30 30 recorridos en los que se aos__ﬁﬂa 3.000 pasajeros y se regalaron 1,270 tarjetas.
(caravanas) - . Estas campafias se realizaron los dias Sébados y Domingos.




* Actividad BTL (Bellow the Line) donde 20 promotores se desempefiaron como guias
del SITM ilustrando a los usuarios del Municipio de Piedecuesta sabre el
funcionamiento de las rutas alimentadoras, troncales y pretroncales del SITM;
suministrando a la comunidad material impreso sobre esta informacién.

* La Camara de Comercio de mcaaz.._m:m_m contratd una agencia de publicidad quej

Gobernacién de
Santander N.
2019 de 2012

(8

3. Campafia de " djseiié una estrategia para el apoyo a la socializacién de la II fase del STTM (Municipio|
cooperacion de Piedecuesta) que denomind la ruta verde, METROLINEA S.A, se encargd de la
Camara de Prensa y coordinacidn de las diferentes actividades realizadas. (Se anexa en CD fotografias de
Comercio Comunicaciones 3 Socializacién los eventos realizados).
Bucaramanga, (Camara de Campaiia 09-07-12 16-07-12 1 y volanteo 100% g 1 1
socializacion Comericio del SITM * Las actividades que se realizaron en el marco de la estrategia de la ruta <mamL
fase 1I,| Bucaramanga) fueron:
Municipio de
Piedecuesta. * Tomas de barrios en los sectores aferentes a la puesta en marcha de la fase I1.
* Socializacién en las estaciones del SITM con 20 promotores que se encargaron del
suministrar informacidn sobre las rutas y el uso del SITM.
* Entrega de mapas sobre las rutas de la II fase.
* Entrega de 10.000 tarjetas a potenciales usuarios.
* Recorridos pedagdgicos gratuitos en buses alimentadores y padrones desde los|
barrios aferentes a las rutas de la II fase para dar a conocer los diferentes recorridos.
4. Convenio * Convenio interadministrativo N. 105, Aunar esfuerzos entre las partes para
interadministrati Publicidad y desarrollar una campafia publicitaria.de cultura cudadana que contendra mensajes de
Vol Mutolnes) . Pisisay Convenio 010710 | 30-08-12 | 113 | cultura 1003 +|- B i [ RS Faetlnesl S (eipeadas fal itenin ARcile InfTaescium, o), e
S.A, y la| Comunicaciones Sldadana ambiente, el uso racional de energia, legalidad ciudadana, entre otros temas de interés
Electrificadora general y de aporte a la cultura ciudadana a través de elementos publicitarios del
de Santander SITM.
* Convenio interadministrativo Metrolinea S.A. - Gebernacién de Santander N. 2019 de
2012. Promocionar, incentivar y sensibilizar a la ciudadania sobre el uso del SITM asi]
como el fortalecimiento de la cultura ciudadana dentro del SITM haciendo prevalecer el
amor, respeto y tolerancia como articuladores de la presente estrategia frente al uso
del SITM.
* El convenio se dio inicio el 22 de Abril y culmind el 12 de Junio de 2013. Se
5 Convenio realizaron los siguientes eventos: i .
LE G * \iernes de tertulia (se realizaban eventos culturales en las principales estaciones del
interadministrati
- SITM).
vo  Metrolinea Prensa y
[l ) S s ;G M £
o Cqmunicaciones Grmesiio 2L 00613 10 FiRakzacn FHaoh i i i * Concurso de fotografia .n_n_._n_m los usuarios del SITM participaban por premios de

tarjetas recargadas.

* se realizaron rutas pedagdgicas "donde se seleccionaron 10 colegios del &rea
metropolitana para dictar taller de uso del SITM y cultura ciudadana.

* Los actores en la ruta fue una estrategia donde 20 promotores.se tomaban las|
estaciones de METROLINEA S.A. para destacar los buenos y malos hébitos de los
usuarios y difundir el buen uso del SITM.

* Durante la ejecucién del convenio se distribuyeron 10.000 tarjetas recargadas con 1
pasaje cada una.




1.1. Amenaza de
viabilidad del
Sistema
Metrolinea por
carencia de
pasajeros

Socializacién
permanente del
SITM

6. Fomentar la
realizacién de
convenios con
empresas del
sector privado,

dirigidos al
fomento de la
cultura
ciudadana en el
uso del SITM

Direccién de
Planeacién,
Departamento de
Mercadeo

Convenios

01/07/2012

31/12/2014
d

130

Convenios a
realizar con
las

empresas
Aol cartnr

100%

130

130

* Realizar Convenio con LA LIGA DE NATACION DE SANTANDER Por medio de este
convenic se busca ofrecer cursos de natacién a funcionarios de Metrolinea, contratistas
y demas empresas asociadas para contribuir con el desarrollo deportivo de los
funcienarios y su niicleo famifiar, adicional, se busca ofrecer estos mismos cursos en
colegios y universidades como obsequic por participar en las campafias de pedagogia
que realiza el drea de mercadeo.

* Se realizaron los estudios previos, los cuales fueron revisados por la Oficina Asesora
Juridica de METROLINEA S.A. siendo presentados a las directivas de la liga de natacidn
quienes manifestaron que por falta de presupuesto no se podia llevar a cabo el
convenio interadministrativo. Sin embargo, las directivas de la liga manifiestan su
intencin de ejecutar el convenio en el afio 2014 siempre y cuando dispongan del
presupuesto necesario para su ejecucion.

* Realizar Convenio con la POLAR Por medio de este convenio se busca comercializar
el 15% de los espacios publicitarios del SITM (tarjetas sin contacto) donde La Polar %
Metrolinea realizaran una campafia impulsando el desarrollo cultural de la regién,
Metrolinea recibird material publicitario y los usuarios tarjetas sin contacto,

* Se llevd a cabo una campafia de marca compartida llamada "Unidos por el desarrollo
cultural de nuestra regién” en las estaciones del SITM, en donde se hizo entrega de
material publicitario, souvenir, sombrillas, Idpiceros, calendarios, etc. para los usuarios
del SITM junto con publicidad de la Polar.

* Convenios formales como tal no se realizado, pero se han realizado campafias con
entidades como el Ejercito Nacional, Alcaldia de Bucarmanga, freska Leche, Policia
Nacional. i

Febrero 27 de 2015
* El Area de Mercado continua desarrolfando las campafias de pedagogia con los
colegios,_




uci ScuLu

privado

Agosto 19 de 2015: E| convenio con la POLAR no fue posible realizarlo en razén de
que la explotacidn publicitaria de los espacios fisicos del SITM estdn concesioandos a
la empresa Efectimedios, y este tipo de convenios con empresas privadas que expanen
Su marca comercial genera incumplimiento a las obligaciones del contrato de
Concesidn.

En el presente periodo, Metrolinea S.A. suscribio los CPS No. 065 y ,m@m de 2015 cuyo
objeto es: Desarrollar diferentes campafias y actividades de mercadeo, sensibilizacidn
y sociabilizacion del SITM, a través de los personajes de la vecidand del Chavo del
Ocho, con una duracidn de 6 meses contados entre el 27 demarzoy 26 de
septiembre de 2015.

Ante la dificultad para desarroilar el convenio con La POLAR, Metrolinea buscd nuevas
altemativas para utilizar espacios publicitarios, suscribiendo con la TELEVISION
REGIONAL DEL ORIENTE LIMITADA -TRO LTDA, el Convenio Interadministrativo No.
095 de Junio 9 de 2015, con una duracién de 4 meses, cuyo objeto es: EMITIR
COMERCIALES DE TELEVISION EN EL CANAL REGIONAL Y EXHIBIR PUBLICIDAD
INSTITUCIONAL DE MARCA COMPARTIDA EN EL 15% DE LOS ESPACIOS
PUBLICITARIOS DISPONIBLES POR METROLINEA S.A. EN LAS ESTACIONES DEL
SITM.

Metrolinea suscribi el CPS No. 096 de 22 de Junio de 2015 con la CORPORACION
YRAKA, con una duracidn de 3 meses, cuyo obejto es: DISENO Y DESARROLLO DE
UNA CAMPARA EDU-COMUNICATIVA PARA LA SENSIBILIZACION, FORMACION Y
APROBACION DE LOS HABITANTES DE BUCARAMANGA Y SU AREA METROPOLTTANA
EN EL USO ADECUADO DEL SITM Y SU INFRAESTRUCTURA.

7. Campafia de
pedagogia social
del SITM

Departamento de
Mercadeo

Personas

10

24-07-12

17-08-12

Sodializacion
del SITTM

10

100%

* Sensibilizar a la poblacién de la Universidad Pontificia Bolivariana, Colegios y SENA
sede Floridablanca y Piedecuesta sobre e sentido de pertenencia, para que usen el
sistema y creen un estilo de vida y una nueva cultura ciudadana gue convogue a Ia
convivencia en armonia, al buen comportamiento, a la solidaridad, al respeto propio y
por el otro, al respeto de normas bésicas de utilizacién del SITM en nuestra ciudad e
involucrarlos en las actividades de capacitacién e informacién a otras personas que
tienen prevencién en el uso del sistema por falta de conacimiento del servicio,

8. Campafia de
pedagogia sacial
del SITM

Departamento de
Mercadeo

Personas

15

21-08-12

03-09-12

Socializacién
del SITM

15

100%

* Sensibilizar a la poblacdién de 12 colegios y MacPollo sobre el sertido de pertenencia,
para que usen el sistema y creen un estilo de vida y una nueva cultura ciudadana que
convoque a la convivendia en armonfa, al buen comportamiento, a la solidaridad, al
respeto propio y por el otro, al respeto de normas bésicas de utilizacién del SITM en
nuestra ciudad e involucrarlos en las actividades de capacitacion e informacién a otras
personas que tienen prevencién en el uso del sistema por falta de conocimiento del
servicio. )

9. Campafia de
pedagogia social
del SITM

Departamento de
Mercadeo

Personas

15

06-09-12

02-10-12

Sacializacién
del SITM

15

100%

* Sensibilizar a la poblacidn estudiantil de 13 instituciones, ICBF y la emisora Olimpica
Stéreo (impactos oyentes) sabre el sentido de pertenencia, para que usen el sistema y
creen un estilo de vida y una nueva cultura ciudadana que convoque a la convivencia
en armonia, al buen comportamiento, a la solidaridad, al respeto propio y por el otra,
al respeto de normas bdsicas de utilizacién del STTM en nuestra ciudad e involucrarias|
en las actividades de capacitacién e informacién a otras personas que tienen
prevencion en el uso del sistema por falta de conocimiento del servicio.




10. Campafia de
pedagogia social
del SITM

Departamento de
Mercadeo

Personas

03-10-12

02-11-12

Visitas

100%

zar a los empleados de la Alcaldia de Bucaramanga, a Madres Cabeza de
Familia y a la EMAB (Empresa de Aseo) y limpieza urbana, Secretarias de Despacho n_mI
la Alcaldia de Bucaramanga y Comité de Desarrollo Ciudad Norte sobre el sentido de
pertenencia, para que usen el sistema y creen un estilo de vida y una nueva cultura
ciudadana que convoque a la convivencia en armonia, al buen comportamiento, a laf
solidaridad, al respeto propio y por el otro, al respeto de normas bisicas de utilizacién
del SITM en nuestra ciudad e involucrarlos en las actividades de capacitacion e
informacion a otras personas que tienen prevencidn en el uso del sistama por falta de
conocimiento del servicio. De igual manera, se llevé a cabo la actividad del dia de los
nifios, en la cual participaron nifios y padres del Municipio de Floridablanca vy del Norte
de la Ciudad, en donde se desarrolid una campafia de sensibilizacicn y socializacién del
SITM.

11, Campafia de
pedagogia social
del SITM

Departamento de
Mercadeo

Personas

06-11-12

02-12-12

Socializacién

100%

* Se llevd a cabo una campafia de pedagogia social con el Consejo de Gobierno del
Municipio de Floridablanca en donde se hablé del SITM, se hizo entrega de material
publicitario, se hizo entrega de tarjetas recargables a todos los asistentes. Sensibilizar]
a I3 poblacién sabre el sentido de pertenencia, para que usen el sistema y creen un|
estilo de vida y una nueva cultura ciudadana que convoque a la convivencia en
armonia, al buen comportamiento, a la solidaridad, al respeto propio y por el otro, al|
respeto de normas bésicas de utilizacién del SITM en nuestra ciudad e involucrarlos en
las actividades de capacitacién e informacidn a otras personas que tienen prevencidn
en el uso del sistema por falta de conocimiento del servicio.

12. Camparia de
pedagogia social
del SITM y
toma de barrios.

Departamento de
Mercadeo

Personas

36

24-11-12

05-12-12

Visitas

36

100%

* Se llevé a cabo una campaiia "Trabajando cada dia por ser mejores” en donde se|
visitaron 36 barrios de la Ciudad, en donde el usuario vivia una experiencia dentro del
SITM (bus alimentador), donde se explicaba cémo utilizar la tarjeta inteligente, de|
igual forma sus beneficios, ensefiar y fortalecer a los participantes acerca de la Q_Ear
ciudadana y del uso correcto de los beneficios del SITM.

* Reposicionamiento de la marca en el segmento geografico  seleccionado
(Bucaramanga y su Area Metropolitana) cambiando la percepcion que los usuarios
tienen acerca del SITM generando un voz a voz positivo de los miiitiples beneficios quey
ofrece el SITM.

* Captacion de clientes potenciales por medio de la creacién de una experiencia de|
consumo directa con el SITM.

-
* Ensefiar y fortalecer a los consumidores acerca de la cultura ciudadana Y uso
correcto de los elementos que Metralinea S.A. pone a disposicidn para uso de todos.
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13. Campafia de
pedagogia social
del SITM

Departamento de
Mercadeo

a1
Personas

26-11-12

05-12-12

Socializacion
del SITM

k]
100%

* Semana de [a discapacidad.

*Acompafiar a la comunidad Santandereana en condicién de discapacidad en la
celebracién Internacional de la semana alusiva a ellos, fortaleicenod los lazos entre
Metrolinea vy los usuarios del SITM.

a
* Socializar en Bucramanga y su Area Metropolitana toda la informacion necesaria paral
la creacidn y fortalecimiento de la cuitura ciudagana en los usuarios del SITM,
aportando a las politicas de Metrolinea como medio de transporte incluyente.

*Fortalecimiento de la pedagogfa ciudadana en la comecta utilziacion del SITM, asi]
como la concientizacién y respeto por los espacios para la comunidad en condicidn de}
dicapacidad.

* Socializacién y sensibilizacidn a los operadores del SITM (Metracinco, Movilizamos)
buscando la prestacién de un mejor servicio a los usuarios, especialmente a [as|
personas en condicién de discapacidad.

14. Campaiia de|
pedagogia social
del SITM

Departamento de
Mercadeo

Personas

01-12-12

03-12-12

Socializacién
del SITM

100% -

* Se llevé a cabo una campafia de socializacién junto con fa Alcaldia de m_._nm_mamzumr
en donde se habld de los beneficios del SITM, se hizo entrega de material publicitario
a todos los docentes y rectores de los Colegios Publicos de Bucaramanga.

15, Prueba
Piloto por una
Navidad Feliz y|
Sodializacién del
SITM.

Departamento de
Mercadeo

Personas

20

11-12-12

Z412-12

Socializacidn

delsrm | 20

100%

* Nos vinculamos directamente con el proyecto piloto, el cual se llev a cabo junto con
el Instituto Municipal de Cutitura y Turismo (IMCT) en donde se instalé un stand
navidefio en la estacidn de provenza occidental con el objetivo de caracterizacidn de|
publico, en donde se buscaba acercar a los usuarios por medio de personajes en
donde los invitaban a la lectura, medio por el cual se busca incentivar una cultura
ciudadana y a su vez socializar y resaltar los beneficios y uso del SITM.

* En esta campaiia contamos con el apoyo de los estudiantes informadores de horas
sociales en donde se hizo entrega de cartillas informativas de las rutas del SITM y los
puntes de recarga de toda la ciudad; en esta oportunidad se tuvo una socializacion
precisa permitiendo que los usuarios habitaules del SITM también conccieran el
trabajo de pedagogia social que actualmente estd reaizando la Oficina de Mercadeg.

18.  Convenio|
Colegio Balbino
Garcia -
Piedecuesta-

Departamento de
Mercadeo

Convenio

01-08-12

11-05-12

Socializacién|"
del SITM

100%

* Convenio N° 135 del 11 de Septiembre de 2012. Por medio de esta convenio un|
total de 10 estudiantes del grado Undécimo realizaron su trabajo social en las
estaciones del SITM; estos jévenes cumplian labores de informadores y socializacion
de temas de cultura ciudadana y pormas de urbanidad.

* Como apoyo a su trabajo, realizaban entrega de material publicitario, donde el
usuario encuentra informacién de las rutas, puntos de recarga y demés temas de
interés del STTM.

* Se adjunta el informe de las actividades realizadas con los estudiantes.
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19. Convenio
Coleio

Metropolitano
del Sw <
Floridablanca-

Departamento de
Mercadeo

Convenio

22-09-12

22-10-12

-

Socializacion
del SITM
hl

100%

* Convenio N 157 del 22 de Octubre de 2012, Por medio de este convenio un total de|
50 estudiantes de los grados Décimo y Undécimo realizaron su trabajo social en las
estaciones del SITM; estos jovenes cumplian labores de informadores y socializacion
de temas de cyltura ciudadana y normas de urbanidad.

* Como apoyo a su trabajo, realizaban entrega de material publicitario, donde el
usuario encuentra informacién de las rutas, puntos de recarga y demés temas de
interés del SITM. Actualmente 10 estudiantes de este grupo se encuentran realizando
labores de précticas comerciales, donde socializan en instituciones educativas Y
realizan trabajo de oficina.

20.  Convenio
Colegio Técnico
Microempresaria
| El Carmen

Departamento de
Mercadeo

Convenio

22-09-12

31-12-13

66

Socializacion
del SITM

100%

66

66

66

* Por medio de este convenio un total de 40 estudiantes del grado Noveno realizaron
su trabajo social en las estaciones del SITM; estos. jGvenes cumplian labores del
informadores y socializacién de temas de cultura ciudadana y normas de urbanidad.

* Como apoyc a su trabajo, realizaban entrega del periddico institucional, donde el
usuario encuentra informacién de las rutas, puntos de recarga y demds temas del
interés del SITM. .

* Se fima el actz de inicio el 8 de Abril de 2013, dando inicio al convenio
interadministrativo N° 100, con una vigencia hasta el 8 de Abril del 2018; el cual
permite que 50 estudiantes de los grados 9°, 10° y 11° de la institucién sirvan como
informadores y guias dentro de las 17 estaciones del SITM.

* Dentro de las labores que desempefian los estudiantes est3n el acompafiamiento en|
las campafias de pedagogia social, ya sea en toma de barrios, centros comerciales,
plazas de mercado, colegios, y demds actividades que vinculen la socializacién del
SITM.

1. Seguimiento
a la operacidn
del servicio de
la fase II del
SITM.

Direccion de
Operaciones

Informes
Trimestrales

01-07-12

01-12-14

126

Nimero de
validaciones
, IPK (fndice
de pasajeros,
por
kilometro),
Ingresos y
Egresos de
la
operacion.

100%

126

126

126

* Se informara a la Gerencia 105 valores obtenidos para cada informe e igualmente se
socializard-y enviard al Area Metropolitana de Bucaramanga.

* Este informe de gestidn de la Gerencia se envia a [a Alcaldia de Bucaramanga con
copia a la Oficina de Control Interno.

* En la actualidad se est3 trabajando con el Area Metropolitana de Bucaramanga en un
nuevo disefio operacional del SITM, el cual tiene como objetivo un incremento de|
20.000 usuarios adicionales. L

* Se anexan las Resoluciones expedias por el Area Metropolitana de Bucarmanga por|
medio de las cuales se avala el ingreso de nuevas rutas y la modificacion
Operacionesal de de las mismas con el fin de prestar mejor servicio y con mayor
covertura dentro del Area.

* Trimestralmente se envian informes con indicadores de la operacion al Ministerio de
Transpsorte, de los cuales adjuntamos copias.
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2. De Orden
Administrativo

2. Revision a los

* Se busca estimular el uso del sistema en la medida en que ciertos procedimientos
del recaudador sean modificados para favorecer a los usuarios del SITM.

procedimientos
del Direccion de s * Actualmente se encuentra en revision de procedimientos con los funcionarios del|
t ; % Revision 1 01-05-13 31-12-1 9
concesionario def  Operaciones [ w 33 L 4 L 44 33 43 concesionario de recaudo y control. »
Supervisién a la |Fecaudo y
Operacién (Fase |control. » * Se anexa auditoria al procedimeinto de recoleccion de dineros en la red de
In comercializacion del SITM

¥~ Taves del registro de faltas operatvas Se aplica 10s MIVEIEs de Servicio
contractuales para incentivar o castigar a los concesicnarios en la ejecucién de sus
labores, garantizande el cumplimiento de sus responsabilidades para el benefido de la
operacin en general.

3. Aplicacién al * Se estd tratando este punto con los funcionarios de calidad de METROLINEA S.A. v

dietEE del— Direccinide TRfaass Nivel de extemo con el fin de dar trémite a los indicadores de desempefio con los

desempefio del Operaciones Semadirales 2 01-07-13 31-07-14 56 2 100% 56 56 56 concesionarios Metrocinco y Movilizamos.

concesionario : : E =
* Se adjuntan los informes con los cuales se aliemntan los indicadores de desempefio
de la operacion, al igual que el informe que se imprime de la plataforma SIMLEA (2
informes mensuales), los cuales se tienen encuenta para la liquidacion segun el anexo
2 del contrato de concesion.

diltidicacores de Direccién de Informes chmoBMm

la ) demanda Planeacidn Rl 17 01-07-12 31-12-13 78 _._._mws_wwm i 17 100% 78 78 78 * Se ha hecho el seguimiento mensual al comportamiento de los usuarios.

estimada MR

dia habil

1.Estudios y * Teniendo como base los estudios de la UIS, las actualizaciones y otros estudios

disefio de las contratados por la Entidad, se definid el esquema operacional para la fase III y 1V, el

Flitsis cual incluye una modificacién a la manera cémo se presta hoy el servicio.

pretroncales vy y ) L

alimentadoras * En el momento de concretar este pedido de fota, teniendo en cuenta las condiciones|
contractuales no alcanzaria el parque automotor del transporte convencional para que

pare Direccion de | di I | i isminucid I

Bucaramanga, 14 Rutass 4 21 01-07-12 01-12-12 2 N/A 2 100% 92 2 2 os operadores cumplan el compromiso de disminucion dg la sobre oferta, lo que)

Flodidablanca y Planeacion ocasionaria que el 34% de la demanda que debe ser prestada por el transportel

Bledecuestar con % convencional no tendria parque automaetor para prestarfo. En consideracidn, se esta

sus respectivos

estudios de
demanda Y
programacion

mirando la posibilidad de que el SITM llegue al 100% de nocmawa, situacién que se
puede dar por dos caminos: El primero, implementar un SITP y el segundo llevar el
SITM al 100%.

Las dos opciones necesitan que buses del sistema convencional presten el servicio|
para el transporte masivo.




2. De Orden
Administzativo

Implementacién
de la fase IT

2. Estudio y
disefio de las
rutas troncales,
pretroncales y
alimentadoras
para la fase III
y IV con sus
respectivos
estudios de
demanda y
programacion.

Direccion de
Planeacion

Rutas

24

01-01-13

30-12-14

104

Disefiar las
rutas para
fases III y
IV del STTM

22

92%

95

95

104

* Teniendo como base los estudios de la UIS se ajustard el pedido de flota con las
respectivas rutas.

-
* Teniendo como base los estudios de la UIS, las actualizaciones y otros estudios
contratados por la Entidad, se definic el esquema operacional para la fase I1I IV, el
cual incluye una modificacidn a la manera cémo se presta hoy el servicio.
* En el momento de cancretar este pedido de flota, teniendo en cuenta las condiciones
contractuales no alcanzaria el parque automotor del transporte convencional para que
los operadores cumplan el compromiso de disminucin de la sobre oferta, lo que
ocasionaria que el 34% de la demanda que debe ser prestada por el transporte
convencional no tendria parque automotor para prestario. En consideracion, se esta
mirando la posibilidad de que el SITM llegue al 100% de cobertura, situacién que se
puede dar por dos caminos: El primero, implementar un SITP y el sequndo llevar el
SITM al 100%.
Las dos opciones necesitan que buses del sistema convencional presten el servicio
para el transporte masivo. =%
* Dentro del acompafiamiento adelantado por parte del ministerio de transporte a la
evolucion de la implmentacion del sistema en las fases faltantes se determino en el
mes de febrero del 2014, igual manera se ratifico en la Junta Directiva realizada el dia
27 de marzo del presente afio, adelantar una consultoria por parte del ministerio de
Transporte para revisar el esquema operacional y determinar la mejor alternativa para
el ingreso del sistema al norte de Bucaramanga.
* Estudios que en estos momentos ya fueron definidos por el Ministerio de
Trasnporte, de igual forma siempree han existido los estudios de la Universidad de
Santander, se busca adapatarios a la relidad del Sistema.

Febrero 27 de 2015

* Se adelatd por parte del Ministerio de Transporte una consultoria con la empresa
SIGMA GESTION DE PROYECTOS S.A.S., para definir el esquema operacional que
operaria en €l Norte de Bucaramanga de manera temprana, es decir , sin contar con la
infraesttuctura de la Estacion de Cabecera.

Agosto 19 de 2015

* En mayo de 2015, Metrolinea contratd con la firma SIGMA GESTION DE PROYECTOS
S.A.S., la Consultoria No. 068 de 2015, cuyo objeto es: REESTRUCTURACION DEL
ESQUEMA OPERACIONAL ACTUAL DEL SITM - METROLINEA CON LA
INCORPORACION DE LA ZONA NORTE DE BUCARAMANGA PARA LA OPERACION DEL
SITM METROLINEA EN EL NORTE DE BUCARAMANGA.

Con el resultado de-las consultorias contratadas por el Ministerio de Transporte y
Metrolinea con la Firma SIGMA, la Junta Directiva y la Gerencia de Metrolinea
evaluatin y tomardn la determinacién del inicio de manera temprana en la zona Norte
de Bucaramanga.
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* Con base en los estudios se haré el respectivo pedido de la fiota.

* Con la definicién de las rutas ya se tiene un pedido, pero hay que definir primero si
el SITM llega al 100% o hay implementacion del SITP.

* No se ha definido la mau_maﬂgo: del SITP. »

* Dentro del seguimiento adelantado por el ministerio de trnasporte y teaiendo como|
insumo el resultado del estudio planteado por este para redefinir el esquema de

3. Exigir a los operacion para ef norte de Bucaramanga se procedera a realizar el respectivo de flota
operadores Flota operativa faltante.
lir n el disponi
M:mm.ﬁn” n_Mc mom Direccién de nm_mauwuﬁvﬁq * Depende de los resultados del estudio definido por el Ministerio de Transporte, Eel
requerida para Planeacién Buses 250 01-07-13 01-06-14 48 las fases IIT 200 80% 38 38 48 cual esta relacinado con el esquema operacional que de debe implementar en el Nortef
la entrada de y IV del de BfGA.
operacion de fas SITM.
ammm m_m y Hm Febrero 27 de 2015
* Como resultado del estudio del Ministerio de Trasnporte se realizara la solicitud del
flota para el sector Norte de la ciudad de B/ga.
Agosto 19 de 2015
* De acuerdo con el resultado de los dos estudios contratados con SIGMA para el el
inicio de operacion temprana del SITM - Metrolinea en el Norte de Bucaramanga, solg
se requiere flota de tipologfa alimentador que debe ser provista por los operadores de
transporte utilizando vehiculos provenientes del transporte convencional debidamente
acondicionados con equipos a bordo y vinculados a las operadoras del SITM.
Direccion Técnica
Construccién del LTS e 6 A
Pamue Estocn [precsriracnat | om | corate | 1 | tagzie | weeds ] 25 | consew | o1 100% | 26 26 26 |*Se adjudics la licacion pablica.
Juridica
2, Construccion| Direccién Técnica
uis Tt dttasreney || b 1 05-08-12 | 14-08-14 | 106 Obra 1 100% 106 106 106 |*Se encuentra en ejecucidn - Ver anexo observaciones,
* Se suscribié contrato N° 83 (11 marzo/2013) objeto: nOzw._.mcnﬂoz PUENTE
METALICO RINCON DE GIRON. Contratista: CONSORCIO PUENTE RINCON DE GIRON
2013- CLAUDIA JULTANA ORDONEZ ARDILA. Valor contrato: $2.276.430.085.
. . a. «
. Direccién Técnica 3 b, :
1 Etapa| de Infraestructura * Esta obra se encuentra en su etapa de terminacion, se amplié plazo debido a que la
L u_..mnazna i Ofidina Asesors Contrato i 28-11-12 11-03-13 15 Contrato 1 100% 15 15 =15 Empresa Electrificadora debfa realizar el traslado de los postes de Iuz.
2.1. Presunto Juridica
retrasoen la Ver cuadro anexo con la informacidn detallada del contrato y la interventoria.
Infraestructura

* Esta obra se encuentra terminada.
Ver cuadro anexo con la informacién detallada del contrato y la interventoria,
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* Nos encontramos adelantando disefios.
* NOS mzno.z._.mbzom EN ETAPA DE nozgu.pﬁoz DE DISENOS, DEBIDO A QUE|
LA EJECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015.
Direccion Técnica Febrero 27 de 2015 - A
1. Etapa| de Infraestructura i * Se encuentra en etapa de elaboracion de Estudios definitivos y de factibilidad. Ver
: Contrato 01-07-13 | 16-09-13 | 11 | Contrato 50% 6 e ’ .
precontractual omD_._m,RGoa » . 3 6 i pag.3 - 4 y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de Infraestructura del periodo|
Juridica 07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado por la Direccion de Infraestructura.
Agosto 19 de 2015
. Se realizo contratacion para el disefio de la Estacion y el Puente de la Gudadela Real
Construccion del de Minas, el cual se firmo en el mes de Junio (Contrato de Consultoria No. 109 de
Puente Peatonal 24/06/2015).
Ciudadela Real de
Minas :
* Para la construccién de la obra estd pendiente la autorizacién de contratacién por]
parte de la Junta Directiva al Gerente.
* Pendiente la contratacion de la obra.
2. Construccidn| Direccién Técnica * NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENOS, DEBIDO A QUE
Obra 01-10-13 28-02-14 21 QObra 0% : % % g
de la obra de Infraestructura Sy g g 2L LA EJECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015.
Febrero 27 de 2015
* NOS mznozg_,.._om EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENQS, DEBIDO A QUE|
LA EJECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015. La Construccién de la obra
depende de la terminacidn de los disefios.
* Los disefios, espedificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de la licitacién
se encuentran listos.
* Nes encontramos adelantando tramite precontractual -
* Nos encontramos adelantando trémite precontractual - Ver anexo observaciones
Direccién Técnica M W__mm M%Wﬂ%%mﬂ.%mﬁﬁﬂﬂ»c» UNA PARTE POR $1.218 MILLONES. ACTA DE INICIO|
A Etapa| de Infraestructura ¥ e ;
precontractual Dficina, ASEsora Contrato 22-02-13 30-05-13 14 Contrato 100% 14 14 14
Tuiridies Febrero 27 de 2015
. . * Se Suscribio el contrato No. 157 de 26/08/2014 con el CONCORSIO ESTACIONES)
CITM [a ejecucion de la obra y la Interventoira mediante el contrato No., 162 del
- . 28/08/2014 ton FREY SAUL GRIMALDOS MURALLAS. Ver anexo No. 6 del Informe
de Gestion de la Ofidna de Infraestructura del periodo Octubre 07 de 2013 al 16 def
febrero de 2015.
* ACTA DE INICIO 8 DE SEPTIEMBRE DE 2014. Hoy se encuentran instaladas las|
barandas y estan en la instalacién de las estaciones,
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Construccion del
Puente peatonal
Rincdn de Girdn

* AVANCE: Etapa de pre construccion (1) Levantamiento de actas de vecindad. (2)
Preparacion y presentacion del Plan de Manejo de Tréfico ante la Direccidn de Transitol
del Municipio de Girén. Este plan ya fue aprobado. (3) Preparacién y presentacion del
Plan de Mangjo Ambiental ante Metrolinea. Se encuentra erftramite. (4) Replanteo |
revision de los planos técnicos del Proyecto. Se encontrd un desfase en las medidas|
del puente, se procedid a revisar y carregir. De iqual manera se solicité a la uIs,
disefiadora del Proyecto, la entrega de planos de detalles pendientes. (5) Reunién de|

wm _Mwwmhesg %m:wmwhhmﬂm__ﬂ Contrato 07-05-13 | 030913 | 17 | Contrato 100% 17 17 17  |socializacién con los funcionarios de la Alcaldia de Girén. (6) Reuniones de
coordinacion técnica del Proyecto entre la Interventoria y la firma Contratista.
Fecha de iniciacidn: 7 de Mayo. Plazo: 120 dfas.
* Finalizada la construccién.
* Esta obra se encuentra terminada. Ver cuadro anexo con la informacién detallada
del contrato y la interventeria.
* Nos encontramos adelantando disefios.
* NOS mznoz._,ﬁ.pxom EN ETAPA DE CONTRATACION DE DHmm_aOm_ DEBIDO A QUE
LA EJECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015.
Direccion Técnica e bdaiapes
1. Etapa| de Infraestructura rero e
Emno:amnz._m_u Oficina Asesora | Contrato 01-07-13 | 16-09-13 11 Contrato 50% 6 6 11 |* Se encuentra en etapa de elaboracion de Estudios definitivos y de factibilidad. Ver
Juridica pag.3 - 4 y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de Infraestructura del periodo
07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado por la Direccion de Infraestructura.
Agosto 19 de 2015
Se realizo contratacion para el disefio de fa Estacion y el Puente de la Giudadela Real|
Construccién de de Minas, el cual se firmo en el mes de Junio (Contrato de Consultoria No. 109 de
la Estacion 24/06/2015).
Ciudadela Real de
Minas : 3
* Para la construccién de la obra estd pendiente fa autorizacién de contratacién por|
parte de la Junta Directiva al Gerente.
* Pendiente la contratacion de la obra.
2. Construccion| Direccidn Técnica * NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENQS, DEBIDO A QUE
Obra 01-10-13 31-01-14 17 Obra 0% 0 = > t r
de la obra de Infraestructura . 9 17 | LA BECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ARG 2015,

.-

Febrero 27 de 2015
* NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENQS, DEBIDO A QUE
LA EJECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ANO 2015. La Construccidn de la obral
depende de la terminacidn de los disefios.
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2.1. Presunto
retrasoen la
Infraestructura

Estaciones puerta
derecha

de |a obra

2. Construccion| Direccidn Técnics
de Infraestructura

Obra

15-06-13

14-11-13

22

Obra

100%

22

22

* El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacion al gerente para suscribir el
contrato. La Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el
Proceso contractual.

* Pendiente la Contratacion de la Obra. Ver anexo observaciones .

* SE ENCUENTRA CONTRATADA UNA PARTE POR $1.218 MILLONES. ACTA DE INICIO
8 DE SEPTIEMBRE DE 2014.

Febrero 27 de 2015

* Se suscribio el contrato No. 157 de 26/08/2014 con el CONCORSIO ESTACIONES
CIT™ la ejecucion de la obra ¥ la Interventoira mediante el contrato No., 162 del
28/08/2014 con FREY SAUL GRIMALDOS MURALLAS. Ver anexo No. 6 del Informe
de Gestion de la Oficina de Infraestructura del periodo Octubre 07 de 2013 al 16 de
febrero de 2015.

* ACTA DE INICIO 8 DE SEPTIEMBRE DE 2014. Hoy se encuentran instaladas las
barandas y estén en la instalacién de las estaciones.

Construccion
Rampa Puente
Peatonal
Provenza

1. Etapa| d
precontractual

Direccion Técnica

e Infraestructura
Oficina Asesora

Juridica

Contrato

01-07-13

16-09-13

11

Contrato

80%

11

* Nos encontramos adelantando disefios
* Pendiente la definicién exacta de Su cronograma de ejecucion.

* CUENTA CON DISENOS, ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL
QUEDA CONTRATADA ESTE ARO.

Febrero 27 de 2015

* Se cuenta con los disefios, se tiene proyectado abrir el proceso de lictiacion en Ia
Presente vigencia. Ver pag.3 - 4 y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de
Infraestructura del periodo 07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado por Ia Direccion de
Infraestructura.

Agosto 19 de 2015

Surtio el tramite de revision tecnica ante la UMUS (Ministrio de Transparte), fue
aprobado en Junta Directiva. La publicacion de Ia licitacion esta prevista para el
21/08/2015

de la obra

2. Construccién| Direccion Téchiica
de Infraestructura

Obra

01-10-13

31-12-13

13

Obra

0%

13

* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al proceso contractual.
* Pendiente la contratacion de |a Obrs. Ver Cuadro anexo.

* CUENTA CON DISENOS, ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL
QUEDA CONTRATADA ESTE ARO.

Febrero 27 de 2015

* * Se cuenta con los disefios, se tiene proyectado abrir el proceso de lictiacion en la
Ppresente vigencia, Ver pag.3 - 4 Y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de
Infraestructura del periodo 07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado por la Direccion de
Infraestructura..

13




Construccién
Rampa Puente
Peatonal La Isla

Dhreccién Técnica

1. Etapa| de Infraestructura

precontractual

Oficima Asesora
Juridica

Contrato

01-07-13

16-09-13

11

Contrato

80%

11

* Nos encontramos adelantando disefios.
* Pendiente la definicidn exacta de su cronograma de ejecucidn. Ver Cuadro anexo.

* CUENTA CON DISENOS, ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL
QUEDA CONTRATADA ESTE ARO. ;
-

Febrero 27 de 2015

* * Se cuenta con los disefios, setiene proyectado abrir el proceso de lictiacion en la
presente vigencia. Ver pag.3 - 4 y 53 del Informe Anexo de Ejecucion de
Infraestructura del periodo 07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado por la Direccion de
Infraestructura.

Agosto 19 de 2015

Surtio el tramite de revision tecnica ante la UMUS (Ministrio de Transporte), fue
aprobado en Junta Directiva. La publicacion de la licitacion esta prevista para el
21/08/2015

2. Construccién
de la obra

Direccién Técnica
de Infraestructura

Obra

01-10-13

31-12-13

13

Obra

0%

13

* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al procesos contractual.
* Pendiente la contratacion de fa Obra. Ver Cuadro anexo.

* CUENTA CON DISENOS, ESTAMOS ADELANTANDO LA ETAPA PRECONTRACTUAL
QUEDA CONTRATADA ESTE ANO.

Febrero 27 de 2015

* Se cuenta con los disefios, se tiene proyectado abrir el proceso de lictiacion en la
presente vigencia. Ver pag.3 - 4 y 53 def Informe Anexo de Ejecucion de
Infraestructura del periodo 07/10/2013 al 16/02/2015 elaborado por la Direccion de
Infraestructura. -

Censtruccion
Estacion Puerta
Derecha Cristo
Rey

Direccién Técnica

1. Etapa| de Infraestructura

precontractual
.

Oficina Asesora
Juridica

Contrato

01-05-14

04-07-14

Contrato

0%

* Nos encontramos adelantando disefios.

* ESTA OBRA QUEDARA PENDIENTE DE ACUERDO A LAS OBSERVACIONES
PRESENTADAS POR LAS DIRECCIONES DE PLANEACION Y DvmxanOZmM
REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE ESTACION UIS.

Febrero 27 de 2015

* Sigue pendiente. En el mes de Abril se pone en funcionamiento la Estacion del
Parque Estacion UIS, la Direccion de Planeacion ¥ Operaciones definiran y se construye
0 no de acutrdo a las observaciones planteadas.

Agosto 19 de 2615
Por decision del Ministerio de Hacienda y la UMUS los aportes de las vigencias 2013 y
del 23/06/2015 fueron aplazados para los afios 2018 - 2019 y 2020 por un total de $

45,000 millones, razon por la cual las obras planeadas a partir del afio 2016 debieron
ser aplazadas hasta el afio 2018.

2014 para Metrolinea de acuerdo al convenio de cofinanciacion y segun CONPES 3833}

7



Estacion Puerta

Derecha Cristo
Rey * Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al procesos cantractual.
*Esta obra quedard pendiente de acuerdo a las observaciones presentadas por las|
direcciones de planeacidn y operaciones referentes a la puesta en funcionamiento del
- Parque Estacidn UIS.
E
* Pendiente la contratacion de la Obra. Ver Cuadro anexo.
2. Construccidn| Direccidn Técnica > >
Obra 01-08-14 30-11-14 17 Obra % .
de la obra de Infraestructura C% ¢ 0 A2 * ESTA OBRA QUEDARA PENDIENTE DE ACUERDO A LAS OBSERVACIONES)
PRESENTADAS POR LAS DIRECCIONES DE PLANEACION Y OPERACIONES)
REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE ESTACION UIS.
Febrero 27 de 2015
** Sigue pendiente. En el mes de Abril se pone en funcionamiento la Estacion del
Parque Estacion UIS, la Direccion de Planeacion y Operaciones definiran y se construye
o0 no de acuerdo a las observaciones planteadas.
Direccién Técnica * Los disefios, espedificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de Ia licitacidn
1. Etapa| de Infraestructura AP . > 3 se encuentran listos.
preconiractyal Oficina Asesara Contrato 22-02-13 30-05-13 14 Contrato 100% 14 14 14
Construccién Juridica * Se encuentra en ejecucién. Ver anexo.
Adecuadion
Wﬂm MM“, ﬂmn.w * El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedié autorizacidn al gerente para suscribir el
._.H“ua:m_ i contrato. La Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar e
: o T . tractual.
Piedecuesta 2. Construccién| Direccidn Técnica e . = proceso con
de 13:obia de Infra i Obra 15-06-13 14-11-13 22 Obra 100% 22 22 22 ; X,
* Se encuentra en ejecucién.
* Se encuentra en ejecucidn - Ver anexo observacianes.
Direccién Técnica * Los disefios, especificaciones, presupuesta, estudios previos y pliegos de Ia licitacidn
L. Etapa| de Infraestructura i, e se encuentran listos.
3 precontractual Oficina Atascra Contrato 22-02-13 30-05-13 14 Contrato 100% 14 14 14
mozmwanm_om de Juridica * Se encuentra en ejecucion. Ver anexo
aradas de Bus
en el tramo i ﬁ
Cafiaveral * El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacién al gerente para suscribir el
Piedecuesta 2. Construccion| Direccién Técnica . contrato. La Secretaria Genesal debe expedir un extracto de Junta para iniciar el
* - - - 0y
de la obra de Infraestructura | O 150643 | #1113 | 22 Obra 100% 2 22 22 |proceso contractual.
- = -
© * Se encuentra en ejecucidn - Ver anexo observaciones.
Direccién Técnica * Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de 1a licitacién
1. Etapa| de Infraestructura e 1 3 se encuentran listos.
pramritFacts] Oficina Asesora Contrato 22-02-13 30-05-13 14 Contrato 100% 14 14 14
Juridica

* Se encuentra en ejecucion. Ver anexo

Cd



-

Construccidn

Obras de * El fhartes 7 de Mayo/2013 la Junta concedié autorizacidn al gerente para suscribir el
Sefializacion contrato. _.mammnmnwa_nm:m General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el
Vertical y 2. Construccién| Direccidn Técnica proceso con al.
Horizontal en los |de fa obra da Infrasstriictira Obra 15-06-13 14-11-13 22 Obra 100% 22 22 22 . -
carriles del SITM * En ejecucion.
* Se encuentra terminada y en trémite de liquidacidn - Ver anexo observaciones
* Pendiente de contratar disefios.
* Esta obra depende de la construccién del portal del norte. No se dispone aln de{
cronograma.
* Se encuentra pendiente.
* [ESTA OBRA Omehmh PENDIENTE DE ACUERDO A LAS OBSERVACIONES
Construccid PRESENTADAS POR LAS DIRECCIONES DE PLANEACION Y OPERACIONES
ek 8 g REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE ESTACION UIS Y LA
43:%.:%%& Direccién Técnica CONSTRUCCION DEL PORTAL DEL NORTE.
1. Etapa| de Infraestructura Mo
15 mmnno_.. precontractual Oficina Asasora Contrato 02-05-14 04-07-14 S Contrato 0% 0 0 9 Febrero 27 de 2015
SMMﬂwaﬂ_ao Juridica * Sigue pendiente. En el mes de Abril se pone en funcionamiento la Estacion del
w: a d fraen’y Parque Estacion UIS, la Direccion de Planeacion y Operaciones definiran y se construye
HiayRiea 0 no de acuerdo a las chservaciones planteadas.
Quebrada Seca

Agosto 19 de 2015

Por decision del Ministerio de Hacienda y la UMUS los aportes de las vigencias 2013y
2014 para Metrolinea de acuerdo al convenio de cofinanciacion y segun CONPES 3833
del 23/06/2015 fueron aplazados para los afios 2018 - 2019 y 2020 por un total de $
45,000 millones, razon por la cual las obras planeadas a partir del afio 2016 debieron
ser aplazadas hasta el afio 2018. "




2.1, Presunto
retrasoen la
Infraestructura

* Esta obra estd pendiente de contratar disefios, para proceder a contratar obra.

* Esta obra depende de la construccidn del portal del norte. No se dispone atin de
cronograma. -

- -
* Esta obra quedard pendiente de acuerdo a las observaciones presentadas por las
e/ direccion®s de planeacién Yy operaciones referentes a la puesta en funcionamiento del
Parque Estacién UIS y la construccién del Portal del Norte.
2. Construccién| Direccién Técnica . . = * Se encuentra pendiente.. Ver anexos.
deinobea dE Tfrstructins Obra 01-08-14 30-04-15 39 Obra 0 0% 0 0 39
* ESTA OBRA QUEDARA PENDIENTE DE ACUERDO A _.>m OBSERVACIONES
PRESENTADAS POR LAS DIRECCIONES DE PLANEACION Y Ovmn>n_02m.m
REFERENTES A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE ESTACION UIS Y LA
CONSTRUCCION DEL PORTAL DEL NORTE.
Febrero 27 de 2015
* Sigue pendiente. En el mes de Abril se pone en funcionamiento la Estacion del
Parque Estacion UIS, la Direccion de Planeacion y Operaciones definiran y se construye
0 no de acuerdo a las observaciones planteadas.
Direccién Técnica * Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de la licitacién
L Etapa| de Infraestructura S e 5 se encuentran listos.
precoritractual Oficing Aseenrs Contrato 08-04-13 28-06-13 12 Contrato 1 100% 12 12 12
Contruccién del Juridica } * Obra adjudicada en elaboracién y firma de contrato.
acceso a la
Ciudadela Real de
Minas por la * El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedié autorizacién al gerente para suscribir el
carrera 17 hasta contrato. La Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el
la calle 61 it it TEem proceso contractual.
2. Construccidn| Direccin Técnica | o 01-08-13 | 31-07-14 | 52 Obra 1 100% 52 52 52
de la obra de Infraestructura ST e
* Obra adjudicada en elaboracién y firma de contrato,
* Esta obra inicio el dia 21 DE Enero DE 2014.
. * Los disefios, especificaciones, presupuesto, estudios previos y pliegos de Ia licitacién
* se encuentran listos.
Direccion Técnica £
1. Etapa| de Infraestructura - g * Pendiente la definicién exacta de su cronograma de ejecucidn en espera’de algunas
| Contrato 01-07-13 16-09-13 11 trato 11 x
precontractual Oficina Asesora < Contah 2003 4 it i definiciones referente a la adjudicacién de la nueva concesién por parte de INVIAS.
Juridica

* SE ENCUENTRA CONTRATADA. TRAMITE DE APROBACION DE PMT. INICIA EL
MARTES 14 DE OCTUBRE DE 2014.}

z/



* El martes 7 de Mayo/2013 la Junta concedid autorizacién al gerente para suscribir el
contrato. La Secretaria General debe expedir un extracto de Junta para iniciar el
proceso contractual.

Construccion
Sobrecarpeta * Pendiente la definicién exacta de su cronograma de ejecucién en espera de algunas
Carril Exclusivo definiciones referente a la adjudicacién de la nueva concesidn por parte de INVIAS.
Piedecuesta i~ L)
* Pendiente la definicion exacta de su cronograma de ejecucién en espera de algunas
S definiciones referente a la adjudicacién de la nueva concesidn por parte de INVIAS.
2. Construccién| Direccién Técnica
o oo Infrasctrctina Obra 01-10-13 28-02-14 21 Obra 100% 21 21 21 *Pendiente la contratacion de la obra ver anexos.
* SE ENCUENTRA CONTRATADA. TRAMITE DE APROBACION DE PMT. INICIA EL
MARTES 14 DE OCTUBRE DE 2014.}.
Febrero 27 de 2015
* Febrero 27 de 2015
* Se Adjudico el Contrato de Obra No. 156 de 2014 UNION TEMPORAL
ESTACIONES 2014 Ver anexo No. 7 Pag. 24 del Informe de Gestion de la Oficina de
Infraestructura del periodo Octubre 07 de 2013 al 16 de febrero de 2015.
* Contrato N° 64 (22 febrero 2013) Objeto: "RECUPERACICN Y REHABILITACION DE
LA MALLA VIAL URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS ALIMENTADORAS DEL
Diraccién Técnica SISTEMA INTEGRADQO DE TRANSPORTE MASIVO EN EL MUNICIPIO DE
1 Etapa| de Infra o BUCARAMANGA EN LOS SECTORES INDICADOS POR LA DIRECCION DE
' : Contrato 07-12-12 22-02-13 11 Contrata 100% 11 11 11 INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A.”. Contratista: UT RUTAS ALIMENTADORAS
precontractual Oficina Asesora g
Construccién Juridica DE BUCARAMANGA. Representante Legal: Sandra Inés
Adecuacion de Landazabal. Valor Contrato: $3.910.516.380.
Rutas
lirreridais * Se encuentra terminada y en tramite de liquidacién.
Bucaramanga
* Acta de Iniciacién: 8 ABRIL DE 2013. Fecha terminacidn: 8 de Agosto 2013, Avance:
2. Construccidn| Direccidn Técnica 11,58%.
de I3 obra de Infraestructura Obra 01-04-13 31-07-13 17 Obra 100% 17 17 17 ! - ; r
* Se encuentra terminada y en tramite de liquidacion.
. Ly .
* Contrato N° 66 (22 febrero 2013)Objeto del contrato: "RECUPERACION Y
Construcdén £ L REHABILITACION DE LA MALLA VEAL URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS
Adecuacién de Direccidn Técnica ALIMENTADORAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO EN EL
1. Etapa| de Infraestructura MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA EN LOS SECTORES INDICADQOS POR LA DIRECCION
Rutas = Contrato 07-12-12 22-02-13 11 Contrato Y
alimentadoras  [Precontractual | Oficina Asesora 100% . i 11 |DE INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A." . Contratista: ASFALTART S.A.
Floridablanca Juridica Representante Legal: Maria Elizabeth Rios Durdn. Valor contrato: $3.154.023.333.

* Se encuentra terminada y en tramite de liquidacion. Ver anexo.




* Acta de Iniciacién: 3 ABRIL DE 2013, Fecha terminacidn: 2 de Agosto 2013. Avance:
34%.

s 2. Construccidn{ Direccién Técnica
Cbra 01-04-13 |*31-07-13 17 b 9 N b ; "
de la obra de Infraestructura Ohig 0% & il & * Se encuentra terminada y en trémite de liquidacién. Ver anexo.
3 L £
» ¥ dmm encuentra terminada y en tramite de liquidacidn. Ver anexo observaciones.
* Contrato N° 065 (22 febrero 2013) Objeto del Contrato: "RECUPERACION Y
REHABILITACION DE LA MALLA VIAL URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS
Direccidn Técnica ALIMENTADORAS DEL SISTEMA INTEGRADQ DE TRANSPORTE MASIVO EN EL
1. Etapa| de Infraestructura MUNICIPIO DE GIRCN EN LOS SECTORES INDICADOS POR LA DIRECCION DE
precontractual Oficinia Asescra Contrato 07-12-12 22-02-13 11 Contrato 100% 11 11 11 INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A.". Contratista: UT RUTAS ALIMENTADQRAS
Juridica DE GIRON. Representante Legal: Sandra Inés Landazabal. Valor: $2.398.371.390.
Construccidn.__ .
Adecuacién de o T57 * Se encuentra terminada y en tramite de liquidacidn. Ver anexo observaciones.
Rutas
alimentadoras
Girén
* Acta de iniciacién: 8 de Abril de 2013. Fecha de terminacién: 8 de agosto de
. 5 " 2013. Avance: 10%.
. Construccidn| Direccidn Técnica
Obra 01-04-13 31-07-13 17 9
de la obra de Infraestructura Sz 410% o 4 17 * Se encuentra terminada y en trémite de liquidacién. Ver anexo observaciones.
* Se encuentra terminada y en trdmite de liquidacién. Ver anexo observaciones.
* Contrato N° 67 (22 febrero 2013) Objeto del contrato: "RECUPERACION Y
REHABILITACION DE LA MALLA VIAL URBANA POR DONDE CIRCULARAN LAS RUTAS
Direccién Técnica ALIMENTADORAS DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO EN EL
1. Etapa| de Infraestructura MUNICIPIO DE PIEDECUESTA EN LOS SECTORES INDICADOS POR LA DIRECCION DE
Construccign |Precontractual | Oficina Asesora | COMtrato 07-12-12 | 220213 | 11 | Contrato 100% 1 11 11 |INFRAESTRUCTURA DE METROLINEA S.A.", Contratista: CONSORCIO
..c Juridica METROPOLITANO PIEDECUESTA. Representante Legal: Johany Alberto Ramirez Otero.
Adecuacion de 2
Valor: $3.154.668.660.
Rutas
alimentadaras % " s e e ;
Fiedecuesta Se encuentra terminada y en trémite de liquidacidn. Ver anexo observaciones.
5 @ . ._. g . * Acta de Iniciacién: 11 de-Abril de 2013. Fecha de Terminacidn: 21 Agosto 2013.
. Construccién| Direccidn Técnica Avance: sin medicién a la fecha.
de la obra de Infraestructura Obra 01-04-13 31-07-13 17 QObra Hcﬁo\n 17 17 17

* Se encuentra terminada y en trdmite de liquidacion. Ver anexo observaciones.




Construccidn
Redes de
semaforizacion
retornos Florida-
Pledecuesta

1. Etapa
precontractual

e ®

o__.mnnam Técnica
de Infraestructura
Oficina Asesora

Contrato

21-12-12

01-02-13

Contrato

100%

* Contrato N° 57 (1 febrero 2013). Objeto del contrato: OBRAS DE IMPLEMENTACION
E INSTALACION DE SEMAFORQS PARA CUATRO RETORNOS LOCALIZADOS EN EL
CORREDOR VIAL FLORIDABLANCA - PIEDECUESTA CORRESPONDIENTE AL SISTEMA
DE TRASNPORTE MASIVO PARA EL-AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA SITM.
Contratista: EME INGENIERIA S.A. Represetante Legal: Gonzalo Jaimes Mufioz. Valor
del contrato: $1.623.163.999.

* Se encuentra terminada y liquidada. Ver anexa abservaciones.

2. Construccion
de la obra

Direccin Técnica
de Infraestructura

Obra

01-03-13

30-06-13

17

Obra

100%

17

17

17

* Acta de iniciacion: 15 febrero 2013, Fecha de terminacién: 14 mayo 2013. Avance
95%.

* Se encuentra terminada y liquidada. Ver anexo observacicnes.

* SSe encuentra terminada y liquidada. Ver anexo observacicnes.

Construccién
retorna
operacional Girdn

1. Etapa
precontractual

Direccién Técnica
de Infraestructura
Oficina Asesora
Juridica

Contrato

01-07-13

16-09-13

11

Contrato

33%

11

* Nos encontramos en etapa de adquisicién del terreno.

* Contamos con los disefios - Nos encontramos en adquisicién de Predios - Ver anexo
observaciones.

* CONTAMOS CON LOS DISENGS - NOS ENCONTRAMOS EN ADQUISCION DE
PREDIOS - VER ANEXO OBSERVACIONES .

Febrero 27 de 2015

* La Direccién técnica de Infraestructura cuenta con la totalidad de los disefios, pero
no puede actuar hasta que se defina por parte de las Oficinas Juridica y de Planeacidn
de Metrolinea S.A., tienen a cargo la definicién tanto de la adquisicion del predio como
de la viabilidad del Proyecto.

Agosto 19 de 2015 z

Por decision del Ministerio de Hacienda y la UMUS los aportes de las vigencias 2013 ¥
2014 para Metrolinea de acuerdo al convenio de cofinanciacion y segun CONPES 3833
del 23/06/2015 fueron aplazados para los afios 2018 - 2019 y 2020 por un total de $
45,000 millones, razon por la cual las obras planeadas a partir del afio 2016 debieron
ser aplazadas hasta el afio 2018,

NP




2.1. Presunto
retraso en la
Infraestructura

* Una vez se termine el proceso contractual, procedemos a la contratzcién de disefios|
y posterior contratacién de la obra.
) * Contamos con los disefios - Nos encontramos en adquisicién de Predios - Ver anexo
observaciones.
i B = £ ’ £ 3
- 2. Construcion| Direccién Téenica | _ o A Nm,mN L : *"CONTAMOS CON LOS DISENOS = NGS ENCONTRAMOS EN ADQUISCION DE
A — dé T fraesinichuts 2 - 21 Cbra 0% 0 0 21 [PREDIOS - VER ANEXO OBSERVACIONES . _
LY ]
Febrero 27 de 2015
* La Direccidn técnica de Infraestructura cuenta con la totalidad de los disefios, perof
na puede actuar hasta que se defina por parte de las Oficinas Juridica y de Planeacidn,
de Metrolinea S.A., tienen a cargo la definicién tanto de la adquisicién del predio como
de la viabilidad del Proyecto.
_u_anm_.wn Técnica * Estamos en etapa de revisidn y ajuste de los disefios.
3 Etapa| de Infraestructura
8 Contrato 13-12-12 30-01-13 7 Con 9 2 %
precontractual Oficina Asesora . I8 n\aﬁor 1% 4 7 i ** Fueron recibidos en su totalidad los disefios del Portal de Girdn, la préxima.semanal __
Juridica ’ se recibirdn disefios del Portal del Norte.
Revisidn y
Ajustes a los
Disefios de las Py diseft HOINE
estaciones de Revisidn de disefios en ejecucion.,
Cabecera b ! el b ;
2. Entrega de| Direccion Técnica ek * Fueron recibidos en su totalidad los disefios del Portal de Girdn, la préxima semana
Disefios de Infraestructura Disefios 01-02-13 31-07-13 26 Disefios 100% 26 26 26 se recibiran disefios del Portal del Norte
* Fueron recibidos en su totalidad los disefios del Portal de Girén, estamos reacibiendo
los disefios del Portal del Norte.
* Estamos en etapa de revision y ajuste de los disefios.
Direccién Técnica - . -
1. Etapa| de Infraestructura Ciii AR — . - Estamos um:n_m:ﬂmm.nm la entrega nmaa_m_ﬁ ﬁ_m. los disefios. Nos encontramos en
precontractual Oficina Asesora 0l -09- 1 Contrato 100% 13 13 13 tramites paralelos nm ._mnmzn_m de construccién, pliegos banco mundial y solicitud de]
Juridica concepto de NO objecidn.
b S 4
Construccidn Contrato en ejecucion Ver anexos.
Estacidén de * Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicia al proceso contractual.
Cabecera (Portal ;
del Norte) * Estamos pendientes de la entrega definitiva de los disefios. Nos encantramos en
5 . trémites paralelos de licencia de construccidn, pliegos banco mundial y solicitud de
. Construccidn| Direccidn Técnica _ r concepto de NO objecidén.
de la obra de Ipfrasstuctira Obra 01-11-13 30-04-15 78 Obra 100% 78 78 78
* Nos encontramos en trdmites paralelos de licencia de construccién, pliegos banco)
mundial y solicitud de concepto de NO objecidn.
* Contrato en ejecucion. Ver anexos.




Construccidn
Estacién de
Cabecera
(Pledecuesta)

1. Etapa
precontractual

Direccién Técnica
de Infraestructura
Oficina Asesora
Juridica

Contrato

02-09-13

15-11-13

11

Contrato

100%

11

11

11

* Estamos en etapa de revision y ajuste de los disefics.

* Estamos pendientes de la entrega definitiva de los disefios. Nos encontramos en
tramites paralelos de licencia de construccién, pliegos banco mundial y sclicitud del
concepto de NO objecidn.

L] -

*Se encuentra pendiente. Ver anexos.

bl
* NOS mznoz.H.n>30m EN ETAPA DE CONTRATACION DE _unmmaom_ DEBIDO w QUE
LA EJECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ARO 2015.

Febrero 27 de 2015

* La Gerencia de Metrolinea S.A., presentd ante la Junta Directiva que se efectud el
16 de Octubre de 2014, la autorizacién para contratar y la autorizacién para
comprometer vigencias futuras, para el REDISENO, REVISION, COMPLEMENTACION Y|
AJUSTES DE LOS DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PORTAL DE PIEDECUESTA
Y DISENO NUEVO DEL INTERCAMBIADOR A LA ALTURA DE LA AUTOPISTA
BUCARAMANGA — BOGOTA EN EL CRUCE DEL ACCESO A LA VIA GUATIGUARA PARA|
EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO, con un valor de $
1.562.114.000,00.

El 30 de didembre de 2014 se suscribié el contrato N° 185 de 2014, con acta del
iniciacién de 28 de Enero de 2015.

2. Construccién
de la obra

Direccién Técnica
de Infraestructura

Obra

01-12-13

30-11-14

52

Obra

100%

52

52

52

* Una vez se encuentren listos los disefios daremos inicio al proceso contractual.

* Estamos pendientes de la entrega definitiva de los disefios. Nos encontramos en
tramites paralelos de licencia de construccién, pliegos banco mundial y solicitud de
concepto de NO objecidn.

* Pendiente la definicion exacta de su cronograma de ejecucion.
*Se encuentra pendientae. Ver anexos.

* NOS ENCONTRAMOS EN ETAPA DE CONTRATACION DE DISENQS, DEBIDC A QUE
LA EJECUCION ESTA PROGRAMADA PARA EL ANOD 2015,

Febrero 27 de 2015

La Gerencia de Metrolinea S.A., presentd ante la Junta Directiva que se efectud el 16
de Octubre de 2014, |a autorizacién para contratar y |a autorizacién para comprometer,
vigencias futuras, para el REDISENO, REVISION, COMPLEMENTACION Y AJUSTES DE
LOS DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DEL PORTAL DE PIEDECUESTA Y DISERNO
NUEVO DEL INTERCAMBIADOR A LA ALTURA DE LA AUTOPISTA BUCARAMANGA -}
BOGOTA EN EL CRUCE DEL ACCESO A LA VIA GUATIGUARA PARA EL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO, con un valor de $ 1.562.114.000,00.

El 30 de diclembre de 2014 se suscribié el contrato N° 185 de 2014, con acta de]
iniciacién de 28 de Enero de 2015.

—




1.

Etapa

precontractual

Direccién Técnica
de Infraestructura
Oficina Asesora
Juridica

Contrato

01-08-13

15-10-13

11

Contrato

100%

11

11

11

* Estamos en etapa de revision y ajuste de los disefios.

*Fueron recibidos los disefics definitivas, nos encontramos en tramites paralelos de
licencia de construccidn, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO
objecidn.

£ )

Construccién
Estacién de
Cabecera (Girdn)

2. Construccién
de [a cbra

Direccién Técnica
de Infraestructura

Obra

01-11-13

31-10-14

52

Obra

98%

51

51

52

* Una vez se encuentren listos Jos disefios daremos inicio al proceso contractual.
bl a

*Fueron recibidos los disefios definitives, nos encontramos en tramites paralelos de
licencia de construccidn, pliegos banco mundial y solicitud de concepto de NO
objecidn.

* Nos encontramos en trémites paralelos de licenda de construccidn, pliegos banco
mundial y solicitud de concepto de NO objecidn.

*Pendiente la ejecucion del contrato de consultoria. Ver anexo.

* NOS ENCONTRAMOS EN TRAMITES PARALELOS DE LICENCIA DE CONSTRUCCION,
PLIEGOS BANCO MUNDIAL Y SOLICTTUD DE CONCEPTO DE NG ORJECION.

Febrero 27 de 2015

* Cuenta con Disefios Definitivos: Urbanistico, Vial y Geométrico, Arquitectdnico,
Estructural, Hidrauiico, Sanitario, Plan de Manejo de Tréfico y Plan de Manejo de
trafico. Licencia de Construccidn aprobada por el Municipio de Girdn. Viabilidad del
Ministerio de Transporte y No objecidn expedido porel Banco Mundial.

Desde el dia 3 de febrero de 2015 se encuentra publicada !a licitacién.

Se recibirdn ofertas el 20 de marzo de 205.

Agosto 19 de 2015

El dia 6/08/2015 se recibio por parte del Banco Mundial la No objecion a la
adjudicacicn al informe de evaluacion de la LPI-001-2015 para la construccion del
Portal de Giron dando paso a la firma del contrato a mas tardar el 21/08/2015

2.2. Acciones a
tomar por el
Area
Metropolitana
de
Bucaramanga

Reestructuracidn

de Rutas de

1.Solicitar
copias de los
actos
administrativos

las nuevas

rutas al AMB de
la fase II.

Area Metropolitana
de Bucaramanga
(Alcaldia de
Bucaramanga)

Resolucione
s

12

01-07-12

31-12-12

26

Actos
Administrati
vos de
reestructura
cién de
rutas

12

100% *

26

26

26

* El Area Metropalitana reestructurd todas las rutas de las doce (12) empresas del
transporte colectivo del Area Metropolitana mediante las siguientes resoluciones:
000465 COOTRAGAS, 000466 UNITRANSA, 000467 TRANSCOLOMBIA, 000468
ORIENTAL, 000469 METROPOLITANA, 000470 SAN JUAN, 000471 COTRANDER,
000472 VILLA, 000473 LUSITANIA, 000474 PIEDECUESTA, 000475 GIRON, 000476
RESOLUCION MASIVO, y mediante las siguientes resoluciones modificatarias: 000841
GIRON 4/12/2012, 000842 SAN JUAN 5/12/2012, 000847 UNITRANSA, COTRANDER,
'TRANSCOLOMBIA, 000865 ORIENTAL 11/12/2012.

* Durante este proceso de concertacion Metrollinea S.A. siempre acompario al Area
Metropolitana de Bucaramanga en el disefio de las rutes complementarias cuidando en
romper los anillos que las rutas del transporte complementario hacian (Rutas
drculares). Revisando los origenes y destino de las rutas.

e



TATOrTes
i resentados b
2. Solicitar P for [as * Solicitar los respectivos informes a las diferentes Autoridades de Trénsito |
informes  sobre Auibord Transporte del Area Metropalitana.
los operativos|  Direccién de utoridades
N/A e Infermes 01-07-12 01-12-12 22 de Transito 100% 22 22 22
desarroliados en|  Planeacidn G oy * Se anexa aparte del informe de la Direccion de Transito de Bucaramanga sobre la
_ﬂ e Area P del R . [|evolucion mes a mes de los afios 2011 al 2013 de las infracciones contemplades er la|
* etropolitana 2 -
Metropolitan ley 769,3366 y 1383 de los afios 2012 y 2013
% “ ] = > ]
Area Metropolitana
Solicitar copia de de Bucaramanga,
los convenios|3. Realizar|  Direccidn de
realizados por|operativos en el Transito de A
parte del ArealArea Bucaramanga, * Mediante convenios realizados por el Area Metropolitana de Bucaramanga se
Metrapolitana con|Metropolitana Direccién de Actos n_mn.m_d_m:man los wam__.m:nﬁu E.noa\.m:_o H:nmana_.amﬁﬁ?o N° 00045 del 12 ﬂm.
las cuatrojcon el fin de| Trénsito de Administrati 01-07-12 | 31-12-12 26 N/A 100% 2% 26 2% Junio de 2012, suscrito con la Direccidn de Trdnsito de Bucaramanga. (2) no=.<m=_o
direcciones defcontrolar estos|  Floridablanca, VoS Interadministrativo N® 00057 del 12 de Julio de 2012 suscrito con la Direccién de
Transito para el|lmedios de| Direccidn de Transito de Piedecuesta. (3) Convenio Interadministrativo N° 000078 del 28 de Agosto
control al|transporte Transito de de 2012 suscrito con la Direccién de Trdnsito de Floridablanca.
transporte ilegales. " Piedecuesta,
informai Direccion de
Trénsito de Girgn.
* Metrolinea ajusta las tablas o frecuencias de despacho dependiendo de la demanda,
siendo en las horas pico la frecuencia méxima posible mientras en horas valles y dias|
festivos se ajustan de acuerdo @ la necesidad para no generar un déficit para el
proyecto.
* Bl drea de operaciones se encarga de realizar el seguimiento tanto en campo como
por intermedio de los medios tecnolégicos de tadas las rutas que se implementan en el
2.3. Tablas d e SITM, velando por el cumplimiento de las frecuencias, itinerarios y tiempos de
..:w..EM_.nFm _.._M Optimizacién  del| ™ ; mmmu_.m__.__.ﬁsa T ” despacho de los autobuses. En campo esta labor se realiza por intermedio del personal
) a oferta y ireccién de nformes ili i i i
las frecuencias de ) ) 01-07-12 | 31-12-13 78 N/A 0 auxiliar de plataforma y supervisores, que se encuentran ubicades en los diferentes
.._mmﬂmn__nﬂm los operacidn demanda  del] Operaciones, |Trimestrales / Hc% L P, i puntos de despacho y en puntos estratégicos, y finalmente estas funciones son
Operacares SIT™ complementadas por los técnicos de centro de control, quienes cuentan con la

plataforma Simiinea, CCTV y los dispositivos tecnolégices para realizar el control de los
despachos, novedades del sistema y ubicacidn en tiempo real de los buses. Este
control y supervisién se realiza sobre las tablas de frecuencia establecidas para cada
ruta, precurando que se cumplan a cabalidad.

* Desde el afio 2013 y a la fecha se han venido realizando ajustes de tablas o
frecuencias en el softwaare SPA ( Sistema de Planeacion y Analisis ), de igual manera]
se elaboraron cuadros de resumen los cuales se anexan.

78
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3 E)
* Desde el pasado 9 de Julio de 2012 se did inicio a la operacién en su totalidad hada
el Municipio de Piedecuesta.
* METROLNEA S.A. se encuentra actualmente operando en la fase IL.
* El drea de Operaciones, en conjunto con el drea de Planeacién, han propuesto una
serie de cambios operacionales en algunas rutas del mﬁ_.z. propuesta que actualmente
2.4.1ng del Se encuentra en etapa de andlisis por funcionarics del Area Metropolitana de
2 m.._mﬂm d 1. Seguimiento o 4 Bucaramanga -AMB- para su correspondiente autorizacién. Estos cambios
ma de o Direccién de Inicio de = : 1 = % 2
Transporte Puesta en marchala la operacidn Planeadin : operacionales buscan brindar un mejor servicio en varios puntos del sistema y dar una
' de la fase II, 1Ml y|del servicio de asion; Informes 09-07-12 | 30-07-14 | 1p7 |OPeracianes 50% 54 54 107  |mayor cobertura dentro del drea metropolitana.
Masivo a los v la fase II, III y Direccién de fase I, IIT y
Municipi ¢ ile]
m.__m.hw._ﬂn_.omm IV dei SITM Dperaddn v * Dentro del acompafiamiento adelantado por parte del ministerio de transporte a la

evolucion de la implmentacion del sistema en las fases faltantes se determino en el
mes de febrero del 2014, igual manera se ratifico en la Junta Directiva realizada el dia
27 de marzo del presente afio, adelantar una consultoria por parte del ministerio de
Transporte para revisar el esguema operacional y determinar la mejor alternativa para
el ingreso del sistema al norte de Bucaramanga.

* En el Municipio de Giron se cuenta con el lote para la construccion del Portal,.
condicion absoluta para |a entrada en operacion en dicho municipio, lo cual esta
contemplado para el afio 2015. Inmediatamente se cuente con la infraestructura se
procedera a analizar los resultados presentados en el estudio UIS 2007 con respecto a
la Operacion (Rutas, Cobertura).




Fehrero 27 de 2015

* Se inicio el procesa licitatorio para la construccion de la Estacion de Cabecera del
municipio de Giron, adicionalmente se esta a la espera de la No objetcion por parte del
Banco Mundial del proyecto de la Estacion de Cabecera del Norte.

Agosto 19 de 2015

* Teniendo como base los resultades de los estudios contratados por el Ministerio de
Transporte y por Metrolinea S.A., con la firma SIGMA, se definen condiciones para Ia
entrada de manera temprana en el Norte de Bucaramanga, sin contar con la
infraestructura de la Estacién de Cabecera en el Norte.

* El Portal de Girdn se encuentra en etapa de publicacion de la adjudicacién de la
licitacién, con lo cual se dard incio a la construccidn.de esta infraestrutura con un
cronograma de obra de 18 meses. Iniciada formalmente la obra, se proceders al
analisis de los estudios de la UIS 2007 para defnir el Esquema Operacienal en este
mundcipio.

* Los reajuste a los disefios de la Estacidn de Cabecera en el Norte de Bucaramanga
Se encuentran en etapa de revision y de trémite de No objecién por parte del
Ministerio de Transporte y del Banco Mundial.




2.5. Actos
Administrativos * Mediante la Resolucidn N° 479 del 19 de Septiembre de 2012 de la Direccidn am Transito
qpepucden Carril clusivo| -+ Expedicion Direccién d - ° - de Bucaramanga, reestablecer el uso del carril exclusivo para log vehiculos<que atienden las
Secarsl A zmﬂq J_.mzo el A ._._q.mnn_w d ; Resolucié 12-07-12 | 31-12-12 2 N/A 100% 95 25 25 rutas del SITM, del tramo vial Carrera 15 entre Avenida Quebrada Seca y Calle 45 en sus dos
Sistema,e mm.._.,m CUOINea| » dministrativo B TR de Seon e o 2 / i S .+ 7 |celzadas todos sus carriles con sentidos de circulacion Norte-Sur y -Sur-Norte,.y sobre el
* impactan al ) (Resolucién) b ki corredor vial Diagonal 15 Autopista Bucaramanga-Floridablanca, entre la Calle 45 y el puente
fyen de provenza en sentido de circulacién Norte-Sur y Sur-Norte.
Metropolitana
Para cualquier duda o aclaracién puede dirigirse al siguiente correo: salvador.riocs@metrolinea. gov.co
A
LAURA A GOM
nte
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