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PROPUESTA DE MEJORA

PORCENTAJE DE

DIMENSION FECHA FECHA
DESCRIPCION DEL | ACCION CORRECTIVA O UNIDAD DE MEDIDA DE - . AVANCE FISICO
No. OBJETIVO DESCRIPCION DE LAS METAS DE LAS |INICIACION |TERMINACION AVANCE FISICO DE EJECUCION DE LAS METAS - RESPONSABLE
HALLAZGO DE MEJORA LAS METAS METAS METAS METAS DE EJECUCION DE
LAS METAS
Gestionar ante los Municipios
|la realizacion de la cesion de|Revisar las bases de datos
predios que se encuentran aldel municipio de
NOASVZIZU;\"/:S:SZ un - Ihombre de Metrolinea para loJBucaramanga de los predios Oficiar a la alcaldia de Bucaramangd] Acta de comite institucional
- § cual se va a destinar unjque se encuentana nombre oo X de gestion de desempefio . . Secretaria
X . I, ¥ No se han realizado acciones al respecto 0%
t E_Is_pecmcamente para los labogado que haga el estudio |de metrolineas.a y pertenecq para iniciar los procesos de cesion de oficio dirigido a la Alcaldia de 2 2023/05/15 2023/12/31 P ° General
errenos Inmuebles de . L predios
Metrolinea S.A de ‘pre‘dlos y obras y la|por criterio contab!e el Bucaramangz
i realizacion de las cesiones |reconocimiento de activos a
por medios Judicialessi es ellla Alcaldia de Bucaramanga
caso
Gestionar las Acciones que . .
: " : . 1. Procedimientos y se realizaran dos accionees respecto a los avaluos:
segn relquendz:s ;Ia.ara.llleva;al L Cozflrmar Y Re\élslarM elv .t(am‘;te Requisitos del Municipio de Avaluo Catastral:La alcaldia de Floridablanca expedio el Certificado Castastral el
Incertidumbre en la :3a|?m a ca?:;;:zaiﬁn Iai‘ ﬁg:g;b;ng parte del Municipio de Floridablanca dia 05 de Junio de 2023 mediante radicado N° 68-276-00002282-2023 por valor df
2 | Eroplegad Ft’lanlg Y |construcciones en Curso que Actuz:\llzar' ,EI valor real de la 2. Realizarla gestion requeridaa corde a 2 E°C“T9”F9S de 5 2023/06/01 2023/12/31 Avaluo C ‘al: licit '$6'|5'33‘$§1'903 T te incluir dentro del ol 30% Ale‘re‘c?o?
quipo - Construcciones | -imente tiene Metrolinea, [cONSITUCEION en curso los requisitos solicitados por el Municipio egalizacion valuo Comercial:se solicito ante el Ministerio de Transporte incluir dentro del pla ministrativa
n Curso ontratacion  del avaluador 3. Obener el Avaluo Actualizado 3. Avaluo Actualizado de adquisiciones y POAI el avaluo comercial corporativo del predio identificado con
bara conocer el valor real de 4‘ Actualizacion Estados Financieros 4. Estados Financieros folio de matricula inmobiliaria 300-69674 denominado el Recreo (PQP) ubicado en {
las Contruccién en Curso Actualizados Municipio de Floridablanca, en la Autopista - Piedecuesta por valor de $22.253.000
Teniendo en cuenta que la Supertransporte delega al Concejo municipal de
Bucarmanga para decidir que pasa con el Ente Gestor teniendo en cuenta las dos
lalternativas Juridicas definidas por la Superintendencia de Transporte de acuerdo a
normatividad Colombiana:
Formulacién y Andlisis de Propuesta definida con el analisiscon las 1 Alternativa: capitalizar para pagar las deudas, inversién de infraestructura,
alternativas juridicas de las|Analizar la viabilidad Juridica] debilidadesy fortalizas de cada una de P Definid 1 inversion en flota.
3 Reestructuracién de  |posibles soluciones al ente|del ente gestor mediante|las alternativas ropuesta Definida 2023/05/15 202312131 2 Alternativa: liquidar el actual ente gestor el cual debe garantizar dos principios 40% G .
Pasivos Ley 550 de 1999 Jgestor. alternativas  de  posibles Informe 1 fundamentales: garantizar la prestacion del servicio de Transporte Publicoy el us erencia
soluciones. Presentacion informe Autoridad de la infraestructura construida
Competente del proceso 1 Linea: Definir la ruta para liquidar el actual ente gestor
2 Linea: Definir la ruta de crear la nueva figura juridica que asuma la titularidad del
Sistema
3 Linea: Definir la ruta con el esquema operativo que garantice la prestacioén del
servicio
Deficiencias en fortalecer la eficiencia en la Derogar la Resolucién 619 de|
4 |ad (I)ompetcenda pari .| competencia para adelantar Realizar :OS proczsosl Depurar la normatividad aplicable a los | 2013 de manera expresa las 1 2023/05/15 2023/06/30 Sde elsta rg\c/ils:ndo Y rii?puran.do Ial nornjatlwdadd a}pllcable para Iahcont:ata(:lon ld"eCt 20% Secretaria
e ;n:gd;ﬁ:it;tzse 30105 procesos contractuales de czrg:ri;t:as;da\fiogreri: a procesos contractuales normas inaplicables a los e la entidad, con el fin mejorar las gliglijl;:;s € los contratos y hacerla mas claray ° General
Contratacion Directz la entidad procesos contactuales
Aprobacion gﬁcigr?aiéf]'ﬁ:ﬁjsicpam parte de la Oficios de Aprobacion
reniasenvela st sl soquietcl Vet e o ol Pos @ ok istols 1t 0 do i s s it o ol e okl
s establecidas en los para Unificar la solicitud de |previos , concuerden con las Oflmarfy czpacna:]la las TJnldades_d d Dos (2) capacitaciones para 3 2023/06/01 2023/09/30 manj.ra virtual, dor:de se eXP“_ZaLO" |?S tzr"as relamonaﬁo; a Ia| elaboracion del_los 2590 Secretaria
solicitadas en la minuta, |9€storas a fin de establecer la necesidad| ¢ 210cer Ia elaboracion de estudios previos y la normatividad aplicable para estos, de igual manera se realizo o General

estudios previos frente a
lo consignado en el
contrato

garantias, tanto en el estudio
previo, como en la
eleboracion del contrato

evitando que se presenten
diferencias

0 no de solicitud de garantias al
momento de elaboracion de la etapa
precontactual, de conformidad con la

noermatividad vigente

los estudios previos en
especial el tema de solicitud
de garantias

enfasis a que tipos de contratos o en que momentos se deben solicitar las garantiag
o polizas requeridas en los contratos que lo requieran.




PORCENTAJE DE

DIMENSION FECHA FECHA
No. DESCRIPCION DEL ACCION CORRECTIVA O OBJETIVO DESCRIPCION DE LAS METAS UNIDAD DE MEDIDA DE DE LAS INICIACION |TERMINACION AVANCE FISICO DE EJECUCION DE LAS METAS AVANCE FI,SICO RESPONSABLE
HALLAZGO DE MEJORA LAS METAS DE EJECUCION DE
METAS METAS METAS
LAS METAS
Se realiz6 seguimiento a la seguridad social y al IBC de los siguientes contratos:
CTO 019-2023: Inicio 01/03/2023 - Terminacion 30/06/2023 IBC $2.400.000 de
acuerdo a lo estipulado y realizo pago se salud, pensién y Arl.
Debilidades en la CTO 031-2023: Inicio 14/03/2023- Terminacién 13/07/2023 IBC $1.160.000 de
validacién del pago del [Realizar el control sobre ell .. o0 oo o |Elaborar una matriz donde se puedal Socializar la matriz a traves acuerdo a lo estipulado y realizo pago de salud, pensién y Arl.
6 sistema de seguridad |cumplimientc por parte de los d dp g0 | P | calcula de manere exacte el pago|de circular y capacitaciones ¢ 1 2023/06/01 2023/10/30 CTO 038-2023: Inicio 31/03/2023 Terminacion 30/09/2023 IBC $1.440.000 de 0% Todas Las Areas
social de personas  |contratistas en el pago de 2?3;3&(?“ de fgs[:?ontraett)s 3| correspondiente de la seguridad social los supervisores desigandos acuerdo a lo estipulado y realizo pago de salud, pension y Arl. ° Gestoras
juridicas en la ejecucion fseguridad social con el IPC actual del contrato por parte de Metrolinea CTO 004-2023: Inicio 06/02/2023 Terminacién 05/06/2023 IBC $1.160.000 de
de contratos acuerdo a lo estipulado y realizo pago de salud, pensién y Arl.
CTO 001-2023: Inicio 23/01/2023 Terminacion 22/05/2023 tiene certificacion de
parafiscales del contador publico con su respectiva planilla de pago
1. Crear Formato Control para el registro
pago y seguimiento de las incapacidades| ; gzrgrzar:ioento
X L 2. Segu.mlgn.to por Talento Humano con 3: Tres (3) oficios de cobro
Realizar control y seguimiento Evitar la prescripcién de lasjuna periodicidad Mensual persuasivo y/o soportes de
o incapacidades, ejecutando el|3. Oficio de cobro persuasivoa las EPS. .-
P s | 2' d.cgmpllm‘ljento b [iiel procedimiento de cobro de|(Segun procedimeinto) procesos de sollclltugpsde s idencio el f lidado d liacio ble Vs R Tal
rescripcion para el |Procedimiento de cobro de incapacidades yio licencias|. Queja ante la Superitendencia de reconocimiento ante la e evidencio el formato consolidado de conciliacion contable Vs Reporte Talento
cobro de incapacidades fincapacidaes y/o licencias| . i lsalud EPS (Sequ dimient 4. Un oficio por trimestre de Humano donde se evidencia toda la informacién de la incapacidad y el estado actug P.U.I Talent
7 | medicas a las entidades fadoptado por la entidad, wgen.tej rlea |z%r . de 48; po.r’ T .( egunl p;ocle (':m'e_n O)d queja ante la 3 2023/06/01 2023/12/31 y el seguimiento realizado por la profesional de Talento Humano, por lo anterior se 10% . H. alento
promotoras de salud apoyad.o‘ en el Comité de Is:gg;jg:tli%r;tode; aceo\{)lroenglea IZ S'ost:rtjigliﬁgad r(l:rcn)zts;[]ale pgra aor1na1||itzeareel Superintendencia de Salud realizan mejora en la presentacion de la !nformagi()n con el fin de llevar un mejor umano
EPS. ggs;erglgg'rda;e Clz(;mczt:ltZray dkei lentidad frente la cartera ante|cumplimientc del procedimientc de cobro por EAEt?a por trimestre del control a cada incapacidad.
o S s espeton{e s cspeiedes porpre Gl PUloma.  segumerto
instauracién de procesos ordinarios zgg‘;“mézn[?ng:lp:;?;:;gs dj
laborales an‘tevlas EPS o (.1€pura0|on de licencias ante las EPS
cartera por limites establecidos.
Realizar cargue de los Por parte de la oficina de Control Interno se realizo el seguimiento al cargue de los
" 1. Reallizar el cargue de los documentos documentos en el Sistema Integrado de Auditoria SIAOBSERVA con relacion a los
5 Realizar el cargue de los rocesos precontractuales, ! 1 . X
Falencias de la documentos en ISS diferentes (?ontratcua? oscontractual | €" la plataforma SIA OBSERVA de toda contratos del periodo comprendido 01 de Enero al 31 de mayo de la vigencia 2023,
s Informacién Rendida en ! d Iy pl X la informacién (precontractual, contractug| # contratos rendidos / Total 100% 2023/06/01 2023/10/30 evidenciando un avance del 71% de los 43 contratos realizados durante dicha 71% Secretaria
la Plataforma SIA etapas (pre contrtactual, acorde a los lineaminetos y postcontractual contratos celebrados ° vigencia. ° General
contractual y post contratual) |segun los lienamientos dados|
OBSERVA en la plataforma por la Contraloria de | 2. Verificacion de la exactitud de la
Bucaramanga informacion registrada (Pantallazos) Se adjunta evidencias de las diferentes etapas (precontractual, contractual y
g poscontractual) de los contratos registrados en el SIA OBSERVA
Implementar el Autocontrol
por e responsable de cada Seguimientc trimestral por parte de la
Incumplimiento del Plan drea  a las  acciones|Evitar la reiteracion de|oficina gestora o Por parte de la Oficina de Control Interno se realizo seguimiento con corte al 30 de
9 de Meioramiento correctivas que garanticen lajhallazgos en las proximas Informes de Seguimiento 6 2023/07/15 2023/12/31 Junio de 2023 evidenciando el cumplimiento parcial de la acciones correctivas 22% Gerencia
) efectividad de las medidas Jauditorias Seguimiento Trimestral por parte de la| propuestas en el plan de mejoramiento vigente suscrito el 12 de mayo de 2023
ladoptadas garantizando que Oficina de Control Interno y Gestion
no se vuelvan a presentar
Falencias en la Rendicior
del Formato Evitar que se presenten Realizar reunion conjunta con 1 Una (1) reunion previa a la
PO AnCCele ez contolysenmienl onaoniasyona | | DYecton dmiistanis prevcle | o omacn
10 | CONTRALORIASYyla |la rendicion de cuentas en los mformamon cargada en las SIA CONTRALORIAS vy la rendicién de de los formatos en la 1 2023/06/30 2023/12/31 No se han realizado acciones al respecto 0% G.ener.a}l,
diferentes plataformas al ser plataforma SIA Direccion

rendicién contractual
efectuada en la

plataforma SIA
OBSERVA.

diferentes plataformas de los
entes de control

rendidas a los entes de
control

contratos en la plataforma SIA
OBSERVA, para que los datos renidos
en las plataformas sean los mismos

CONTRALORIAS y SIA
OBSERVA

Administrativa




