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Como es de su conocimiento, el Banco Interamericanao de Reconstruccién y Fornento BIRF y Ministerio de
Transporte a fravés de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible UMUS contrato a la firma Ernst & Young
Audit SAS, con el fin de auditar los Estados Financieros de propésito especial del proyecto SITM —
Metralinea SA, los procesos de adquisiciones y contrataciones realizadas por los Sistemas de Transporie
Masivo, financiados con recursos BIRF 8083-CO y el sistema de gestién de Control Interno.

Para efectos de su seguimiento y acciones de mejoramienfo anexo el informe correspondiente para que
al interior del ente gestor se evalué y proponga el plan de accién que serd objeto de conformacion y
seguimiento por parte de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible UMUS, en visitas que se hardn

previamente programadas.

Este despacho queda afento a cualquier informacién adicional que se requiera sobre el particular.

Anexo Carpeta contenida de 12 folios.

Cordialmente,
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Building a better
working world

Informe sobre el Sistema de Control Interno Ente Gestor Metrolinea S.A.

Al Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), al Ministerio de Transporte a través de la

Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (UMUS) v al Ente Gestor Metrolfnea S.A.

Contrato de Préstamo BIRF 8083~C0O y Recursos de Contrapartida.

1. Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros consolidades aque comprenden el Estado de
inversiones Acumuladas Consolidado al 31 de diciembre de 2015, Estado de Desembalsos v el
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas por el afio terminado en
esa fecha, de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, promulgadas por la Federacion
Internacional de Contadares (IFAC) de los * Programas de los Sistemas Integrados de Transporte
Masivo (SITMs) (en adelante el Programa), financiados con recursos del contrato de préstamo BIRF
8083-CO vy recursos de contrapartida, ejecutados por el Ministerio de Transporte como organismo
ejecutor a través de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible y del Ente Gestor Metrolinea S.A., y

hemos emitido nuestro informe sobre los mismos el 24 de junio de 20186.

2. La Administracion del Ministerio de Transporte como organismo ejecutor a través de fa Unidad de
Movilidad Urbana Sostenible y Metrolinea S:A., en calidad de Ente Gestor, son responsabies de
establecer y mantener un sistema de control interno suficiente para mitigar los riesqos de
distorsién de la informacién financiera. Para cumplir con esta responsabilidad, se requieren juicios
y estimaciones de la Administracion para evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a
las politicas y procedimientos del sistema de control Interno. Los objetivos de un sistema de control
interno son proveer a la administracion de una seguridad razonable, pero no absoluta, de que los
activos estan protegidos contra pérdidas debido a usos o disposiciones no autorizadas, que las
transacciones se efectlan de acuerdo con las autorizacienes de la administracion y los términos del
contrato y que se registran adecuadamente para permitir la preparacién de estades financieros
confiables, de conformidad con la base de contabilidad descrita en las Notas a los estados
financieros. Debido a limitaciones inherentes a cualquier sistema de control interno, pueden ocurrir
errores o irregularidades que no sean detectados. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier
evaluacién de la estructura hacia futuros perfodos estan sujetas al riesgo de que los
procedimientos pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la
efectividad del disefio y operacidn de las politicas y procedimientos pueda detericrarse,

3. Al planear y desarrolfar nuestra auditoria de los estados financieros del Programa, obtuvimos un
entendimiento del sistema de control interno vigente por el aio terminado el 31 de diciembre de
2015 y evaluamos el riesgo de contrel para determinar los procedimientos de auditorfa con el
proposito de expresar una opinidn sobre los estados financieros del Programa y no para opinar
sobre la efectividad del sistema de control interno y por lo tanto no la expresamos.

4. Las condiciones reportables comprenden asuntos que llegaron a nuestra atencién relativos a
deficiencias importantes en el disefio u operacién del sistema de contrel Interno, que a nuestro
juicio, podrian afectar adversamente |a capacidad del Programa para registrar, procesar, resumir y
presentar infarmacién financiera en forma consistente con las aseveraciones de la administracion

en los Estados financieros del Programa.

Ernst & Young Audit 5.A.S
Bogatd D.C.

Carreva 1] How 98-07
Tercer Piso

Tel: +57 1 484 70 00

Fax: *57 14847474

Amembter frm of Eimst & Young Global Linee

Ernst & Young Audlt §.A.S
Madelin - Antioquia

Cate 7Sur No. 42-70
Edificieo Forutn 1, Of. 616
Tel: +57 4 36% 84 00

Fax: +57 4 369 B4 84

Ernst & Young Audit 5.A.8
Cali - Vatte del Cauca

Aveniga 4 Norte No, 6N 67
Edilicio Siglo XX1, OF, 502 | 503
Tel: +57 2 488 62 B0

Fax: #57 2 661 BOO7

Ernst & Young Audit S.A.5
Bartanquilla ~ Atlantico

Calle T78 Mo, 59- 61

C.E de las Américas II, Of, 311
Tel; 457 5 385 22 01

Fax: =57 B 369 05 80
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Building a better
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Una deficiencia significativa es una condicién reportable en la que el disefio u operacién de uno o
mas elementos del sistema de control interno no reduce a un nivel relativamente bajo el riesgo de
que puedan ocurrir errores o irregularidades por montos que podrian ser significativos en relacién
con los Estados Financieros del Programa y no ser detectados oportunamente por los empleados
durante el desarrollo normal de las funciones que les han sido asignadas.

Nuestra evaluacion del Control Interno, ha generado oportunidades de mejora relacionadas con el
mismo y su operacion, las cuales detallamos en el Anexo A Informe detallado de evaluacién del
Control Interno Ente Gestor Metrolinea S.A., adjunto, las mismas fueron discutidas con la
Administracion. Nuestra consideracién del Control Interno no necesariamente revela todos los
asuntos de dicho sistema que pudieren considerarse como deficiencias significativas y, por
consiguiente, no necesariamente deben revelar todas las condiciones reportables que podrian
considerarse deficiencias significativas de conformidad con lo definide anteriormente,

5, Esteinforme fue preparado tnicamente para informacidn y uso del Ministerio de Transporte a
través de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (Organismo Ejecutor), Metrolinea S.A (Ente
Gestor), para su presentacién al Banco Mundial, y por lo tanto no puede ser usado por otras

personas ni para algln otro propésito.

Victor Hugo Rodriguez

Contador Pdblico Independiente

Tarjeta Profesional 57851-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogota, D.C., Colombia
24 de junio de 2016

A mzmber lem of Ernst & Young Globab Limiad.
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Anexo A Informe Detallado de Evaluacion del Control Interno Ente Gestor

METROLINEA S.A.

REPUBLICA DE COLOMBIA

Evaluacién del control interno del “Programa de Sistemas Integrados de Transporte
Masivo (SITM) - Contrato de Préstamo BIRF 8083-CO

Afo terminado al 31 de Diciembre de 2015

Ernst & Young Audit S.A.S.
Auditor Independiente
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SIGLAS Y ABREVIATURAS

BIRF Banco Internaclonal de Reconstruccidn y Fomento
MOP Manual Operativo del Programa

TOR Términos de Referencia

cop Certificado de Disponibilidad Presupuestal

POA Plan Operativo Anual

PEP Programa de Ejecucién Plurianual del Programa
SEPA Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisiciones
SCl Sistema de Control Interno

SECOP Sistema Electrénico de Contratacién Pablica

PMA Plan de Manejo Ambiental

Anexo A Informe Detallade de Evaluacién del Control Interno Ente Gestor Metroifnea S.A.
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Ministerio de Transporte a través de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible- UMUS (Organismo
Ejecutor) y Metrolfnea S.A. (Ente Gestor) - “Programa de Sistemas Integrados de Transporte Masivo
(SITM)" - Contrato de Préstamo BIRF 8083- CO y recursos propios.

Evaluacidn del Control Interno del Programa por el afio terminado el 31 de diclembre de 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto cuando se mencione otra moneda)

Objetivo

Concluir sobre lo adecuado del sistema de control interno del Ente Gestor, de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditor(a, promulgadas por la Federacién Internacional de Contadores
(IFAC) para establecer su efectividad en el procesamiento de las operaciones y en la ejecucién de los
recursos asignados al Programa financlados con recursos del contrato de préstamo BIRF No. 8083-CO
y recursos de contrapartida, de acuerdo al convenio de Cofinanciacién firmado con el Ministerio de
Transporte para el desarrollo del Programa.

Alcance

Evaluar el sistema de control interno establecido por el Ente Gestor, por el perfodo comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2015 en la ejecucién del programa.

1. Evaluacién del sistema control Interno del Programa con base en la metodologfa COSO, cubriendo
los siguientes componentes:

Ambiente de control
Evaluacidn de riesgos
Actividades de control
Informacién y comunicacion
Monitareo

R o T G S gy
Ob i

2. Confirmacién de si los gastos justificados al Banco han sido convertidas a délares utilizando la tasa
de cambio segtn lo acordado con el Banco.

3. Resumen de los principales procedimientos de Auditorfa
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Ministerio de Transporte a través de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible- UMUS (Organismo
Ejecutor) y Metrolinea S.A. (Ente Gestor) - “Programa de Sistemas Integrados de Transporte Masivo
(SITM)' - Contrato de Préstamo BIRF 80B3- CO y recursos propios.

Evaluacidn del Control Interno del Programa por el afic terminado el 31 de diciembre de 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto cuando se mencione otra moneda)

1. Evaluacién de Control Interno del Programa Con base en la metodologfa COSO

Dentro de la auditorfa realizada al Programa de Sistemas Integrados de Transporte Masivo - SITM, al 31
de diciembre del 2015, se realizd la evaluacién al sistema de control interno del Ente Gestor Metrolinea
en cuanto al desarrollo del Programa, lo que nos permitié concluir sobre to adecuado del mismo y
cerciorarnos de su implementacién, en el manejo y ejecucién de los recursos aportados por el BIRF y
aporte local.

La auditorfa se basé en las pruebas realizadas de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria, a
la revisidn, andlisis de documentos, reuniones con los funcionarios que participan en las actividades
inherentes al Programa y en cumplimiento a los objetivos sobre la eficacia, confiabilidad de la
informacion, cumplimiento de normas vy la evaluacién de procedimientos y controles invelucrados
dentro de la ejecucidn del mismo.

Metrolinea S.A. tiene estructurado su Sistema de Control interno de acuerdo al Modelo Estdndar de
Control interno MECI; este modelo es una herramienta gerencial que determina las generalidades y
estructura necesarias para establecer, documentar, implementar y mantener el sistema de control
interno de la entidad, con el fin de dar cumplimiento de sus objetivos instltucionales vy la mejora
continua de su gesition, este sistema de control es aplicado en la ejecucion del programa.

1.4 Ambiente de Control

Adguirimos una comprensién del amblente de contral y sus elementos relacionados con la ejecucién del
programa, y obtuvimos evidencia de gue los elementos del mismo se encuentran operando asf:

« Valldamos la existencia del cédigo de ética de |la entidad, el cual incluye tos principios de: lgualdad,
Moralidad, Eficacia, Economfa, Celeridad, Imparclalidad, Publicidad y Valoracién de Costos
Ambientales. Estos valores se encuentran publicados en la Pdgina WEB del ente gestor y es de
consulta tanto para los funcionarios y contratistas que se encuentran desarrollando el programa.

= Lagerencia del ente Gestor tiene establecidos equipos de trabajo para el funcionamiento del
Sistema de control interno asf:

a) Junta Directiva: conformada por el Alcalde de Bucaramanga, el Ministro de Transporte o su
delegado, y tres miembros més con su respectivo suplente.

b) Comité de Contratacién: El cual se encuentra conformado por el Jefe de la oficina Asesora
Jurfdica, Director Financiero, Director Técnico de Planeacidn, Asesor de contraf Interno con
voz pero sin vota, oficina gestora de los estudios previos con voz pero sin voto, los cuales son
encargados de realizar el acompafiamiento y evaluacion de [os procesos de contratacion.
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¢) Comité Evaluador: Para efectuar la evaluacién de propuestas se contard con Comités
Evaluadores - CE, los cuales estardn encargados de evaluar las propuestas u ofertas
presentadas por los proponentes y apoyar el proceso de negociacién del contrato con el
proponente seleccionado. Los Comités Evaluadores elaborardn y suscribirdn un informe de
evaluacion de consultores (o de firmas) en el cual recomendaran fa adjudicacién del contrato al
proponente cuya propuesta sea seleccionada, dicho comité es delegado mediante resolucién.

« Estructura organizacional: La entidad tiene establecida una estructura organizacional, la cual se
encuentra actualizada y publicada en |a pdgina Web. Para |a ejecucién del programa se utiliza la
misma estructura de la Organizacién, toda vez que el objetivo de la Entidad es la implementacion
del Sistema Integrado de Transporte Masivo - SITM del Area Metropolitana de Bucaramanga.

*  Metrolinea S.A. cuenta con un manual de funciones donde establece cada uno de los cargos,
reguisitos y ebligaciones, el personal de la entidad no es financiado con recursos del contrato
8083-CO por lo tanto se contrata bajo Ley 80.

Consideramos el ambiente de control del Programa, encontrando la siguiente oportunidad de mejora:
I. Falta de Capacitaciones al Personal Sobre la Normatividad del BIRF

Teniendo en cuenta que Metrolinea S.A. presenté un cambio de administracién para la vigencia 2016,
observamos que parte del personal clave no cuenta con capacitaciones en la normatividad del BIRF,
para |a ejecucion de los recursos recibidos en modalidad de préstamo; por ejemplo los abogados
adscritos a la Oficina Asesora juridica y Control.

La falta del conocimiento adecuado puede generar retrasos en los procesos de adquisiciones y por lo
tanto retrasos en la ejecucién del programa, ademds para el caso del monitoreo de Control Interno sin
el conocimiento de la normatividad especifica del BIRF, podrfa ser una limitante para establecer si se da
cumplimiento a fos lineamientos alll contemplados para la ejecucién de los recursos.

Se recomienda gue se programen las capacitaciones con el personal de la UMUS y el BIRF e involucrar
los diferentes cargos que tienen impacto en el desarrollo y monitoreo de la ejecucién de los recursos en
el Ente Gestor, adicionalmente dejar documentada la asistencia a dichas capacitaciones dentro de los
soportes de la hoja de vida.

Comentarlos de la Administracién

Se encuentran pendientes por parte de la administracién.

1.2. Evaluacién de Rilesqgos:

Metrolinea S.A. cuenta con lineamientos para la administracién y gestién de riesgos, los cuales incluyen
la metodologia y politicas aplicadas para la evaluacién y medicién de los mismos, se tienen
estructuradas matrices de riesgo para tedos los macro-procesos que conforman la Entidad entre los
cuaies se encuentran los procesos financieros y de contrataciones que son aplicados en la ejecucion del
Programa.
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Anualmente son evaluados los riesgos Institucionales previamente establecidos entre el &rea
encargada de gestionar el riesgo y |a oficina de Control Interno, el resultado es publicado en la
herramienta Neogestion donde todos los usuarios asociados al proceso pueden validar ios resultados.
Adicionalmente el programa cuenta con su matriz de riesgos identificada en el PAD No, 59665- CO del
29 de Junio de 2011, |a cual el ente gestor no conoce y por lo tanto no hace seguimiento, encontrando
la sigulente oportunidad de mejora:

I, Evaluacién y Seguimiento de la Gestién de Riesgos del Programa

Durante nuestra auditorfa identificamos que el Ente Gestor desconoce los riesgos identificados en el
PAD del Programa, por lo cual no realizan monitoreo directo a los mismos, adicionalmente observamos
que no se ha realizado una evaluacién de los riesgos del PAD del Programa para determinar si se
encuentran actualizados y si los controles establecidos para su mitigacién estdn funcienando
adecuadamente.

Lo anterior puede generar desactualizacion de los riesgos identificados y su adecuado control y
monitoreo.

Recomendamos realizar un andlisis de |a aplicabilidad de los riesgos identificados para |la ejecucién del
programa y una actualizacién de los mismos teniendo en cuenta los cambios que se pueden presentar
con el desarrollo del proyecto. Adicionalmente, documentar oportunamente el seguimiento de los
controles establecidos y procedimientos de seguimiento realizados para la mitigacién de los mismos.
Comentarios de la Administracién

Se encuentran pendientes por parte de la administracién,

1.3. Actividades de control:

Teniendo en cuenta que es el primer afio de ejecucién del Programa con recursos de! contrato 8083-
CO, realizamos la comprensién de las actividades de control implementadas por la Direccion Financiera
y chservamas que las mismas se encuentran a cargo de cada supervisor de contrato delegado y son
maonitoreadas por la Direccidn de Infraestructura y Direccidn Financlera, quienes verifican |a eficacia
continua de los controles que tiene implementados el Ente Gestor,

Consideramos las Actividades de Control del Programa, encontrando las siguientes oportunidades de
mejora:

H1. Aplicacion Ineficiente de Control de Check List en el Proceso de Contrataciones

A la fecha de nuestra visita para el proceso de adquisiciones y contrataciones, Metrolinea S.A. tiene
establecido un formato de lista de chequeo, como control del archivo documental para las
contrataciones, que contempla las diferentes fases del proceso contractual, sin embargo el mismo no
se encuentra operando, toda vez que el formato se encuentra en blanco en las carpetas revisadas.
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La ineficiencia en la aplicacién de controles de la documentacién soporte del proceso de seleccién y
contratacién puede generar reprocesos o pérdida de informacién,

Recomendamos al ente gestor realizar evaluaci6n periddica de la aplicacién de contrales establecidos
en el proceso de archivo de ias contrataciones, con el fin de determinar que operen de forma efectiva
al interior del Ente Gestor,

Comentarios de la Administracién
Se encuentran pendientes por parte de la administracién,
1V. Plan Anual de auditoria no incluye la Ejecucién del Programa financiado con Fuente Nacidn-BIRF

Observamos que en el plan anual de auditorfa interna del Ente Gestor, para la vigencia 2015, no se
incluyd la ejecucién del Programa financlado con recursos Nacion-BIRF,

Inadecuado monitoreo en el cumplimiento de la normatividad especffica del Banco Mundial para los
procesos administrativos, técnicos, financieros y de adguisiciones en cuanto a la ejecucién del
Programa financiada con recursos del crédito.

De acuerdo a lo contemplado en el Decreto 943 del 21 de mayo de 2014- Actualizacién del Modelo
Estandar de Control Interno- MEC!, la funcién de la Auditorfa Interna es realizar la evaluacién del
sistema de control interno de la Entidad, para lo cual debe definir un Plan anual de auditorfas internas
basado en evidencia documental que permita ejercer control permanente a la gestién administrativa y
presentar los resultados a la Gerencia. Recomendamas incluir en |os planes de auditorfa interna de las
préximas vigenclas, los procesos especificos de la ejecucién de los recursos del programa financiados
con los créditos del BIRF, con el fin de realizar un adecuado sequimiento a los controles aplicados.

Comentarios de la Administracién
Se encuentran pendientes por parte de la administracién.

1.4. _Informacién y Comunicacidn

Metrolinea S.A. tiene establecido el proceso de comunicacién, donde se incluyen los mecanismos de
comunicacién tanto interna como externa. Los soportes de las contrataciones y pagos realizados a
través de recursos del programa se encuentran archivados flsicamente en el archivo de la entidad,

1.5. Monitoreo:

El control interno realiza seguimiento a los diferentes procesos de la entidad vy de los mismos presenta
un informe en el cual se encuentran todas las debilidades halladas, con sus respectivos planes de
mejora, fecha limite de cierre cumplimiento de acciones y los responsahles por drea.

La Contadora y el Dire¢tor Financiero, generan los reportes financieros trimestralmente los cuales son
remitidos a la UMUS y los cuales son necesarios para elaborar los informes semestrales de sequimiento
y evaluacién de los planes de accidn,
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Consideramos el componente de monitoreo, encontrando fa siguiente oportunidad de mejora:
V. Baja Ejecucidn del Programa.

Verificamos la ejecucién del Programa al 31 de diciembre 2015, obteniendo el sigulente resultado:

Presupuesto  Desembolsos Presupuesto Besembolsas Presupuesto Desembolsos
Fuente desembolsos recibidos % Desembolsos recibidos 2015 % desembolsos recibidos %
2014 2014 2015 Acumulado Acumulados

Nacidn $ 10,000,527 § 1,019,421 10% S 30,019,000 $ 6,311,063 21% 540,019,527 $ 7,330,484 18%
Territorio 11,895,445 16,080,598 135% 11,763,071 9,599,765 82% 23,658,516 25,680,363 109%
Totales $ 21,895,973 $17,100,019 78% $ 41,782,071 § 15,910,828 38% $63,678,044 $33,010,847 52%

Se tenfa previsto para la ejecucién del Programa durante la vigencia 2015, recibir un total de
$41,782,071 de recursos de la naclén y de los municipios, lo recaudado para esa vigencia
$15,910,828 corresponde al 38%, presentando un desviacién del 62% por debajo de lo presupuestado.

La anterior situacidn puede generar atrasos en la ejecucién del Programa e incumplimiento del
contrato de préstamo 8083-CO, en cuanto a los tiempos y objetivos establecidos para el desarrollo del
Programa.

Recomendamos revisar los procedimientos internos de gestién en la ejecucién del programa y realizar
un sequimiento oportuno al cronograma de recaudos de recursos y procesos de adquisiciones con el
fin de ejecutar adecuadamente los recursos asignados para cada vigencla y poder cumplir con los
objetivos de los programa.

Area: Secretara General / Metrolinea S.A
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Comentarios de la Administracién:

==
Se encuentran pendientes por parte de la administracién, :—§
Tabla Resumen oportunidades de mejora encontradas por ejecutor responsable: E§
— L0
Qportunidad de mejora Ente Gestor UMUS o
|, Falta de Capacitaciones al Personal Sobre la X X b
Normatividad del BIRF.
[l.  Evaluacidn y Seguimiento de |a Gestién de Riesgos del X X
Programa.
Ill. Aplicacién Ineficiente de Control de Check List en el X
Proceso de Contrataciones.
IV. Plan Anual de auditoria no incluye la Ejecucién del
Programa financiado con Fuente Nacién-BIRF.
V,  Baja Ejecucidn del Programa, X X
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Resumen Misiones del Banco Mundial

Durante la vigencia 2015 Metrolfnea S.A. tuvo una misién del Banco y de la UMUS entre el 20 de abril y
el 1 de mayo de 2015 la cual tuvo los siguientes resultados para la ciudad de Bucaramanga:

Aspectos Operacionales: El proyecto atenderd el 66% de la demanda del transporte publico en
el Area Metropolitana de Bucaramanga, De la infraestructura se encuentra pendiente por
construir los portales Girén para lo cual se inicié el proceso de contratacién, Norte estd por
iniciar proceso de contratacidn y Piedecuesta serencuentra en revisién de disefios.

Operacion y Clerre Financiero: Metrolfea presenta un déficit operacional, el Banco recomienda
la utilizacion de un consultor especialista en operaciones que pueda asesorar a Metrolfnea en la
identificacion de oportunidades de optimizacién operacional y capacitacién y acompafiamiento
para su implementacioén.

Sistemas de Control y Recaudo: El Ministerio de Transporte contrato recursos de Asesorfa
Tecnica del préstamo una auditoria del sistema de recaudo que identifico un plan de accién el
cual sera compartido por Metrolinea al Banco,

Expansion de Metrolinea mediante operacién temprana de cuenta Norte. Metrolinea planea
entrar en operacién en la cuenca del norte por ser un mercado representativo, con el apoyo
del MT, Metrolinea contrato a la empresa SIGMA para realizar su estructuracién técnica, legal y
financiera dadas las complejidades de dicha cuenca. El Banco reltera la recomendacién de
realizar analisis de riesgos soclales para la implementacién de dicha operacién y un
planteamiento por fase que incluya la eliminacidn del paralelismo.

Capacidad Institucional: Presenta numerosas vacantes en su organigrama.

Adguisiciones: La LPI para la construecion del Portal de Girén el banco espera respuesta de las
observaciones a la solicitud de propuesta. Se debe actualizar el SEPA en montos para
determinar la revisidn del Banco,

Administracién Financiera: Contrato Fiduciario con prorroga por 5 afios mds, software
actualizado de acuerdo a reguerimientos de NIIF.

Informes Trimestrales: a 31 de marzo de 2015 Metrollnea envi6 para revision a la UMUS para
su posterior envié al Banco.

Seqguimiento de informacién financiera preparado por Metrolfnea.

A. Remitirala UMUS y al Banco el proceso de implementacidn del Modelo Estdndar de
Control Interno MECI. Seguimiento Misidn Abril 2015; Enviado el 01 de diclembre de
2014 por la oficina de control interno Cumplida.

B. Remitir Informacién a la Entidad Fiduciaria sobre Guias Anticorrupcién del Banco.
Seguimiento Misidn Abril 2015: Cumplido.

C. Generar el estado de inversion acumulada desde el sistema con el fin de eliminar
diferencias con el Balance de acuerdo a |as observaciones realizadas por la UMUS y
acordar con la misma el manejo de las cuentas por cobrar que refleja el estado de
inversién acumulada, Seguimiento Misién Abril 2015; Pendiente.

2. Confirmacién de si los gastos justificados al Banco han sido convertidos a délares utilizando la
tasa de cambio segtin lo acordado con el Banco,

El ente Gestor con corte al 31 de diciembre de 2015 gestiono el primer desembolso el cual fue recibido
en el mes de noviembre de 2015, por lo cual no ejecuto recursos con cargo al BIRF al 31 de diciembre

de 2015.
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l.os desembolsos dei Programa con fuente de financiacidn BIRF a través del contrato de préstamo
8083-CO, son depositados en la Cuenta Especial en délares asignada al Programa identificada con el
No. 51498566 del Banco de la Republica para el manejo de los recursos en esta cuenta son
administrados todos los recursos del crédito, es decir Ingresan los recursos de los cuatro entes
gestores y de la UMUS. Metrolinea S.A administra los recursos del Crédito en el Encargo Fiduciario No.
002001519947 de la Fiduclaria Bogot4, de donde se giran los pagos de compra de bienes, servicios y
contratos de obra de acuerdo a lo establecido en el acuerdo Fiduciario; A 31 de diciembre de 2015,
estas cuentas se encontraba conclliadas, mostrando un saldo disponibte por valor de $7.092.896 los
cuales fueron recibidos el 29 de diciembre de 2015.

3. Resumen de los Principales Procedimientos de Auditorfa

En el desarrollo de la auditorfa aplicamos procedimientos y técnicas que comprenden evaluaciones,
revisiones y verificaclones a través de actividades y pruebas, como;

» Reuniones de inicio y al final de |a auditorfa con los funcionarios del ente gestor.

¢ Planeacion del trabajo de auditorfa, aplicando un cronograma que incluyé las actividades y
tiempos en que se desarrollaria la auditorfa,

= Entendimiento y recorrido de los principales procesos del flujo transaccional de Ia ejecucién de
los recursos.

« Entendimiento y aplicacién de cuestionarios para |a evaluacion del Control Interno de acuerdo a
la Metodologia COSO.

* Remision del informe de observaciones de auditorfa al Ente Gestor y a la UMUS con propésito
de socializacion, como resultado de la auditor(a efectuada al Programa de Sistemas Integrados
de Transporte Masivo - SITM, una vez recibidos los comentarios, realizada |a revisidn de los
mismos respetando la independencia del auditor, el Informe fue oficializado al Ministerio de
Transporte ante la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible UMUS.

Acompafiamos una breve descripcién de la aplicacién de algunos procedimientos:

e Confirmacidn de saldos Bancarlos, de la Cuenta Especial como de la Fiducla de cada uno de los
entes gestores,

» Confirmacién de los Abogados adscritos al proyecto en cada ente gestor con el fin de validar la
no existencia de litigios o pleitos que puedan llegar a impactar la ejecucién del Programa.

o Examén del Estado de Inversién Acumulada y Balance General al 31 de diciembre de 2015, de
tal forma que se consideraron las actividades desarrolladas inherentes al contral y ejecucién de
los recursos aportados para el Programa por el BIRF.

Revisiones aritméticas de célculos.
Revisién de documentos en el proceso de seleccion y contratacién con los recursos del
Programa del 100% de los procesos al 31 de diciembre de 2015

» Revisién de los contratos del 100% de lo contratado al 31 de diciembre de 2015 con recursos
del BIRF.

¢ Verificacion del cumplimiento de normas contables y legales aplicables a la ejecucién del
Programa.

» Revisién de [a correspondencia Intercambiada con el BIRF y el Ente Gestor.

o Realizamos seguimiento a las ayudas de memoaoria de las misiones del BIRF y la UMUS al Ente
Gestor Metrolinea S.A.

+ [Evaluamos el sistema de control interno y procedimientos, y adjuntamos el memorando de
recomendaciones parala correccién de las oportunidades de mejora encontradas.

e Acompafiamiento en la elaboracién de los estados financieros y notas de los entes gestores y
consolidados con la finalidad de dar cumplimiento a las polfticas establecidas por el BIRF para
estos documentos.

Page 10 of 10
Anexo A Informe Detallado de Evaluacién del Control Interno Ente Gestor Metrolinea S.A.

Fecha: 2016-09-07 13:52:08
Area: Secretara General / Metrolinea S.A
Radicado: 2792 Folios: 13 Anexos: -

Usuario: Nedy Cecilia Moreno Gelvez

il

003516

035466

1



pEpIUR B 0leWLIO; o PepijegeD [enjoenuod
ap pepijed ap ugnseb ! 0sa00.d |9 U uedpiped UQIDE}RIUCD Bp
TRINAWNIQA NOTISAS 910Z/21/1¢€ 910Z/01/10 z lgjnin 2P SOJBULLIOS SO BERuabyp8p UoipeRiqe anb selojseb sapepiun 0sa00.d |2 us cenbayo ap| €
/ IVHANTD VIMY1THO3S | OpueIa)al SRI0ISI6
ap ojusiwepusbip se| Jod oanbay) ap e3si7 ojew.o4| e3sy e) ap |joguod Jedljdy
Sopeplun Se| B J1ejnolD Jeiaug
je ojusiwydwng Jeg [op CjuRIWeRUbIp ap B)jed
avd |2 Us SopeulLLIsIsp
“JHIg pepIABLLIOU sobsal ap uoiseb T
| U0D SOpeuo|D|eal e| Jezjjenjoe A Jezi|euy
: : sauo|eyneded
SODJISId A SONVIWNH sepiqioal Y19 SeLwa} ua sauopejoeded
Se| ua jeuossad [ap uoisnpul
SOS¥NO3Y 30 "3'd L10T/2T/1€ 910Z/0T/bt Z sauopeyeded [3p pepiageuiou ebueweieong us Jejjoliesap B UB 2RO A _m_ucmz ooueg
[ TYYANID VIEY.1Td03S 3p oJswnN e} ap oquajwydwno | e epusbe g ap ouap JNEBUI . :
[ 2.0uU2 UoeUIPood 3P B)jed
|2 leinBasy 2yodsuel] ap oUSISIUIA
|e O [elpuniy 03uUeg [B JeIDI0S 4419
[9P PEPIARBULIOU 2100S T
|euos.ad |e Jeyoeded
mmﬁ«mﬂ N v SIAVAIAILY sYLIN SV Yd0r3anW 3d 09ZVT1IVH
AILI ‘0
AMA¥SNQJSAY OIDVNIWYAL |OIDINIVHo34| "W | 3dvdIiadw R 0 VALLOZW¥OD Noroy |  O9ZVTIVHTAAVSAVD | 400 voroaniosaa |
VHD34 34 AVYAdINN

uoppduasns ap eysad

9T0Z 2P T 219nPQ

0D - £808 44189 owejsald 2p OjeluU0) - a_.__,_..__._mu OAlseN Uu._onmcm._._. °p Otm‘_mwuc_ BW]SIS |[op mEm..MOLn_.. |2p Oulalu] |O3U0) |2p UodENn|eA] PepliepoAl
ST0Z ePUIZIA :jeasyy opolad

€-L8EL0SOES 1IN

(23uaidng) suaiap - ZITVZNOD ZINY O18Vd NVNI |eSa7 auejuasasday

V'S VANITO¥L3IW :peprug

NN sou

STOZ 30 348W3101d 30 T€ ¥ OY3IN3 34 T0 VIONIDIA
OLNIINVHOrIW 3a NV1d
TVIONNW OONVE

‘esujo.alo.u

-



ONYILINI TOULNOD YNIDIJO HOSISY

SO HOAVATVS

ALNITdNS JLINIYID
Ny 079vd NVNL

ewe.bo.d
[op uoPnI3fe

$9|0.QU0d
so| Juyip ‘ewelbold |ap

0||OLIBSSP |3 U3 SEPRION|CAUL

SeaJle Se| U0D UoIIeUIpIooD U3

ewelboid |sp uopnoalad

-ewesboud jap uopnisla

ONYILNI TOHLINOD £102/90/1€ 910z/01/10 4 ofeqeJ) ap sesaly epenaape e| eyw.ad anb uopsab | | ua upRsalb ap soulsjul
| ap ojuaiwdwnd ewelBoid 18 4 d
e 1ep 9p BLWRISIS |2 UD [01uoD ap el)jeqd | sosen04d S0| JesiADy
! bosy 0||0LBS3P [ U0 SOpRUOIDe|R)
soluajul sojuaiwipalo.d
SO| Jedlynuspr
sepez||ea. ShRite SELUSILL SELICHpRY *03109A0.d |9p uopndefa
: [op soAalgo SE| U2 JYIg-UoIDe)N SosInoal pepnus | ap zeaus 7 g
ONYILNI T0YLNOD LT0Z/90/TE| £T02/10/10 1 seioypny B| ‘Busjul BLIO)PNE 3P
3p OBUWNN S0| ap ojusiwdwnd uod opepueul ewesboud A 2jusueuuad [oQuod ap ejjed enue ueid B Ua Jinpuy

[ENLlII=TY

|ep uopnia(@ e Jelodloou]




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15

