: INFORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
CONTRALORIA SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO
FORMULARIO No 14.1

ENTIDAD: METROLINEA S.A. NIT:  830507387-3

REPRESENTANT :
o Dra. LAURA GOMEZ OCAMPO

FERNORO FISCAL: ANO 2009 A JULIO DE 2013

MODALIDAD DE AUDITORIA:
AUDITORIA DE CONTROL CONCURRENTE AL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

FECHA DE SUSCRIPCION:  FEBRERO 03 de 2014
FECHA EVALUACION 30/06/2015 [ 304unts |

* Se actualizaron todos los
procedimientos contractuales.
Se anexa un CD el cual
|centine los formatos y
procedimientos que son
tenidos encuenta en cada una
de las modalidad de

contratacion .

* Por parte de la Gerencia fue
emanada la Circular intema

6 Radicada con el N° 978 fecha

*

i A o 10 de abril de 2014. y el
Pliegos de i icad: °
condiciones Oficio Radicado con el N
ajustados a Oficina  |964 del 10 de Abril de 2014,

Mﬂwmm.m_._ __w “m,.wm_ms de Incympliient e’ lash, Dafio patrimoniai Ao Evitar iones xmm“u‘wm_q i _uwmwﬁ_uoq” _Mmmn__“”_m.mnm_%% MM__._UMNMQMMG

normas que regulan la 2 " | Contractual, apiicable sanaiohes) control.y 7 o

I il i : imi
1| na 05 procesos de actividad contractual y Sanciones por = a entidad, por parte de los|seguimientos a los de 2013 y la ley 1150 de

6n regi -02- -12- ; P
contratacion regidos por o parte de los Entes . organos de]Estudios Previos, et 2 2Dig:02- 011 12018,1:3 4 2 100% i M 8 % Direccién 2007 ;los cuales se anexan, MPLIDA
los principios rectores teniendo en cuenta - st
la Ley 80 de 1993 y el de 1a Ley 80 de 1993 de Control. fos: priicipios Ids T control Pliegos de técnica de
Sl ] ’ . azm_M: ? Condiciones, Infraestruc * Diciembre de 2014 Se

administrativa los tura  |anexan las actas Nos. 01y
principios ¥ 02 de fechas 11/07/2014 y
contractuales. 15/12/2014 mediante las

cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a la oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de
seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-16
25:26-31-32-33y 34




2?

N/A

Incumplimiento de

contratos de prestacién

de servicios.

soporte las actividades

Falta de
documentacion que

realizadas por los
contratistas.

* Dafio fiscal.

* Adjunto de
soportes
(documentacidn) que
comprueben la labor
ejecutada por el
contratista.

Seguimiento y
control a las
tareas
especificas del
contratista,

* Informes de las
actividades dal
contratista,

Informes

2014-02-01

2014-12-31

48

12

100%

48

48

48

* Soportes al
informe del
contratista.

Documento
s

12

2014-02-01

2014-12-31

48

12

100%

48

48

48

Direccidn
de
Operacione
S

* Seelaboro el
Procedimiento para el pago a
los contratistas el cual fue
debidamente socializado,
{CODIGO 32-28,0,1,P0)
Dentro del Area se esta
retroalimentando con el
Vo.Bo. de los supervisores
las actividades que
desarrollan semanalmente los
contratistas con los repectivos
sopartes.

* Seanexa un CD el cual
contiene los CPS Nos. 013
y 031 de 02/01/2014 donde
se deja constancia de los
soportes que se exigen a los
contratistas al realizar los
respectivos pagos mencuales.

* Diciembre de 2014 Se
anexa el Contrato de
Prestacion de Servicios No.
001 de 2014 con toda la
documentacion requerida.

CUMPLID:

N/A

Modalidad de
Facturacion y pago
prevista en las
condiciones generales
del contrato. (Pago sin
soportes)

Falta de control y
supervisidn por parte

* Pagos sin justa
causa y que forman
parte del valor
contratado, con lo
cual pudo haber
generado
erogaciones por
$433.2 millones
incluido el IVA de
los contratos.

* Se propane ejercer
un formato para
llevar un mejor
control sobre los
procedimientos de
pagos, con sus
respectivos soportes.

Controlar y
supervisar las
érdenes de pago,
de acuerdo con
lo establecido en
el Plan General
de Contabilidad
publica.

* Todos los
contratos con la
documentacion de
sustento requerida
a través de una
planilla control.

Formate

12

2014-02-01

2014-12-31

48

12

100%

48

48

48

Direccion
Financiera

* No se realizd lista de
chequeo para el seguimiento
de Procedicimientos de
pagos, por cuanto se requiere
de un informe que evidencie
el movimiento de los pagos.
Se anexa un informe.

* Diciembre 2014

Se han hecho reuniones y
capaciones a los contratistas
Yy supervisores de contratos,
ademas se han realizado
observaciones a supervisores
de contrartos sobre los
requisitos a presentar en las
cuentas de cobro de los
contratistas. Se anexan
oficios internos.

CUMPLIC.




N/A

Supuestos sobre costo
en los contratos de
interventoria en el pago
del personal, debido al
factor multiplicador,
desgloce de costos
directos e indirectos y
de los gastas
reembolsables.

Mala interpretacion en
los pliegos de
condiciones y/o

* Hallazgo
Administrativo con
presunto alcance

términos de referencia. |fiscal.

* Definir desde los
pliegos de
condiciones y el
presupuesto de cada
mejoramiento en
cudles casos es
necesario el factor
multiplicador y su
desgloce de acuerdo
a la metodologia
contractual que se
utilice.

Verificar de
acuerdo a las
metodologias
contractuales en
qué casos se
utiliza el FM.

* Metodologia
Banco Mundial.

*100% de los
procesos
contractuales de
Consultoria con
Estudios previos y
pliegos de
condiciones
ajustados.

Pliegos de
condiciones

Proceso
contractual
de
consultoria

01/02/2014

31/12/2014

100%

48

48

48

Direccién
técnica de
Infraestruc
tura

Direccion
de
Operacione
H

Oficina
Asesora
Juridica

* Se estdn enviando los
pliegos al Ministerio de
Transporte para revision y
visto bueno. Posteriormente
se envian al Banco Mundial
para concepto de No
objecion.

* La Doctora Martha Cecilia
Guarin Lizcano Jefe de fa
Oficina Asesora Juridica, y
Victoria Patricia Dangond
Arenas P. U. I1, de Gestion
Tecnica, recibieron

|capacitacion en adquisiciones

para proyectos financiados
con recursos del Banco
Mundial. Se anexan
certificaciones.

Diciembre de 2014
Continuamos enviando los
pliegos al Ministerio de
Transporte para revisién y
visto bueno, Posteriormente
se envian al Banco Mundial
para concepto de No
objecidn. Se anexan correos
donde se evideancia lo
enunciado.

*Diciembre de 2014 Durante
la presente vigencia se inicio
bajo la metodologia del Banco
Mundial el proceso de
seleccion de Interventor para
el proyecto de la construccion
del Portal de Giron, en tal
sentido segun la normatividad
del Bance Munidal para la
seleccion del consultor no se
requiere Pliego de
Condiciones, por lo tanto se
anexan los formatos que debe
diligenciar el oferente para
realizar manifestacion de
interes al citado proceso.

CUMPLIDA

* Metodologia Ley
80 de 1993

Pliegos de
condiciones

Proceso
contractual
de
consultoria

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

48

Direccion

técnica de

Infraestruc
tura

Oficina
Asesora
Juridica

* Se estan enviando los
pliegos al Ministerio de
Transporte para revision y
visto buene. Posteriormente
se envian al Banco Mundial
para concepto de No
objecidn.

*  Se actualizaron los
procedimientos contractuales,
Se anexaron en las acciones
ejecutadas del Hallazgo No.
L

CUMPLIDA




)

€ acuerdo a 1a tabla de
Relacion de Impuestos-
Contrato de Obra Piblica- Se
Entrego a Infraestructura la
Tabla donde indica el
Contrato N° 041 de * Se generd un porcentaje que se debe
2009 CEAS INCOPLAN. | Débil control de presunto detrimento aplicar en los cobros de
legalidad que se ejerce |fiscal por $726.7 impuestos y legalizacién de
Contrato 097 de 2010, |al evaluar las millones con IVA,  |* Se propone ejercer los contratos. Financiera
CONSULTORES exigencias de ios por concepto de seguimiento a los Evaluar y * Verificar cumple con esta accién y la
ESPECIALIZADOS Y pliegos de condiciones |cobro de impuesto y|pliegos de analizar las liquidacion de los ejecucidn queda a cargo de
ASOCIADOS DE por parte del comité  |legalizacién de los  |condiciones de exigencias de los |items del contenido Girassitn Infraestructura.
N/A |SANTANDER. evaluador, al no contratos. costos y calidad de  |pliegos de del factor Soportes 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 12 100% 48 48 48 Ehafies cul
revisar adecuadamente los bienes, obras o |condiciones por |multipficador Junio de 2015
Contrato N°124 de la discriminaci6n de los|* No se cumple con |servicios necesarios parte el Comité |expedida a cada
2010, CONSORCIO ftems del contenido della evaluacion y para la ejecucién del |evaluador. contratista. * Se anexan comunicaciones
PETRONCAL. Mayor factor multiplicador andlisis de los contrato. mediante las cuales la
Valor pagado por presentado por los pliegos de Contraloria General de la
legalizaciOn e oferentes, condiciones de los Republica ordena cerrar y
impuestos. contratos. archivar las Indagaciones
Preliminares Nos. 2159- 2145
-2155-2158 referentes a
presunto dafio fiscal.
* La Dra, Candelaria Daza,
* El contratista i
Regla General de CONSORCIO Pontadorade ek
Causaci6n del Impuesto Por m,‘ poco control de INTERPROETA pagé |, s 1 : : ) participo en el Seminario
y Tarifa del Estatuto _wnm__ama que se un mayar valor. por n.m.wmn_n.wn_oz alos |Aplicar _.m norma [* Los funcionarios, Taller ASPECTOS TECNICOS
Tributario. Bl impuesto ejerce, al evaluar las impuesto de timbre funcionarios, sobre  |Tributaria como |tengan presente la Capacitadié Diteccion MODELOS DE CONTABILIDAD
N/A = i g exigencias de los actualizaciones de las|lo exige el norma para que la 1 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 100% 48 48 48 3 ! PARA EMPRESAS NO CUM:
se ird reduciendo asi el | 2 {1%) sobre el valor z i Y n Financiera
1% en el 2008, 0.5 en u__mmom de condiciones del S reformas tributarias  |Estatuto apliquen EMISORAS DE VALORES, O
e por impuestos que se pertinentes. Tributario. correctamente. QUE NO CAPTAN NI
€l 2009 y 0% a partir contrato (0,5%).
del 2010, deben pagar. Contrario a la ADMINISTRAN AHORRO
i PUBLICO, cuya intensidad fue
otmaigiiacs de 16 Horas.
Herramienta El objeto del contrato |* Dafio patrimonial, |* Elaboracién de Dar cabal * Realizar revision,
Implementacién del  |no cumplié la finalidad, |por realizar Pliagos de cumplimiento a  |control y * Se ajustaron los formatos
sistema: los productos ofrecidos | reconocimiento Condiciones los principios de |seguimientos a los precontractuales y
no constituyeron economico por un  |ajustados a la Planeacidn y Estudios Previos, contractuales.
Contrato herramientas que producto ineficaz. | Normatividad Respansabilidad |Pliegos de
Interadministrativo No. |permitan realizar Contractual. de la Actividad  |Condiciones. * Se actualizo el manual de
249 de 2011. ajustes a la * Sanciones por Contractual Actas 2 2014-02-01 | 2014-12-31| 48 2 100% 48 48 48 contratacion a la
Reconocimiento implementacidn del parte de los Entes  [* Seguimiento normatividad vigente.
econdmico realizado fue |sistema. de Contral. permanente por
ineficaz en tanto que no | Incumplimiento del parte del Supervisor * Se implemento Ia lista de
cumpli6 con la finalidad, |principio de del Contrato Chequeo para el control
no aportd elementos  |Responsabilidad dentro del expediente de
suficientes contratacion.




N/A

y claros que
coadyubaran a la
construccion de una
herramienta que
contribuyeran al
seqguimiento de los
ajustes a la
implementacion del
SImM

€l reconocimiento
econdmico que se hizo
por un producto que
COMo Se encuentra
probado fue ineficaz,
en tanto no cumplio
con su finalidad.

* El producto se
torna en una
retribucidn onerosa
de $371,8 millones,
¥ que no apertd
elementos
suficientes y claros,
en la construccion

de una herramienta.

* Determinar las
ventajas y
desventajas que ha
presentado la
estructura financiera
en cada tipo de
contrato, mostrando
las virtudes y
comportamiento
presente y futuro del
sistema.

Elabora
esquemas y
caracteristicas de
financiacion de
los difenrentes
contratos de
consecidn del
sistema.

* Recopilar las
variables para la
reestructuracion
financiera de los
actuales contratos
de concesion

Informes

12

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

* Analizar la
estructura técnica y
financiera que
afectan-el
desarrollo del
SITM.

Informes

12

2014-02-01

2014-12-31

48

12

100%

48

48

OFICINA
ASESORA
JURIDICA

* Seestan enviando los
pliegos al Ministerio de
Transporte para revision y
visto bueno. Posteriormente
se envian al Banco Mundial
para concepto de No
objecion.

Estos soportes se anexaron
en las acciones ejecutadas en
los Hallazgos Nos: 1 y 4.

* Seanexaun CD el cual
contiene el Manual de
Contratacion de nuestra
entidad.

* Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 01y
02 de fechas 11/07/2014 v
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de

{contratacion y gestion tecnica

adscritas a la oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de

seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-164
25-26-31-32-33 y 34

CUMPLT”




Requisitos de idoneidad
¥ experiencia Contrato

Suscripcidn de

Realizar revision,
control y
seguimientos a los
Estudios Previos,

* Se ajustaron los formatos
precontractuales y
contractuales.

* Se actualizo el manual de
contratacion a la
normatividad vigente.

* Se implemento la lista de
Chequeo para el control
dentro del expediente de

contratacion,

*  Los soportes se anexaron
en las acciones ejecutadas en
los Hallazgo Nos. 1 y 7en3
CDs.

019 de 2010. Se Falta de existencia de " 1 establecer
evidencia que no existen| requisitos exigidos en £onfraies on mqmw.o_una:.n_m cmw n.mw.m_ requisitos de
=i = : i personal sin |a Estudios Previos cumplimiento a - ‘ Todas las | * Se anexa un (D, el cual el
fos requisitos exigidos |  los estudios ol idoneidad y la ajustados a | la normatividad doneldad dependenci| cual contine Estudios Previos
N/A | en los estudios previos | Fal ta de revision al e e experiencia acordes|  Actas 2 | oy/o2/2014 |31/12/2014| 48 2 | 100% | 48 48 48 bl i i CUMPLID
: experiencia Normatividad contractual 2 asdela | ajustados a la Normatividad
que sirvan de soporte momento de 3 - : a la necesidad de B i
: S requerida y por | Contractual, aplicable| aplicable a la 7 Entidad | Contractual, aplicable para la
para expedir la suscripcion del AT {6 Entdad ntidad la entidad y. ntidad
certificacién de contrato _”M:Bnmm B ’ it verificar fa m !
ﬁo:mmwmoﬂﬁw“mm%m%n_m * Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 01y
02 de fechas 11/07/2014 y
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a la oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de
seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-16
25-26-31-32-33 y 34
* La contadora de Metrolinea
S.A. Dra. CANDELARIA DAZA
BENITEZ, emite la
La DIAN sefiala (oficio mwmmﬂwmwznmﬁ thwmmm_ﬁm
N° 039105 del 25-05-  [En los contratos de A licaci ¥
2007) ... es principio en |interventoria N° 02 de n_c_: S e
materia de tributacion  |2011, 039 de 2009, \ Ehaneento;
2 * Se cobra * Aplicar lo dispuesto 1. Tener en cuenta
que un impuesto no 124 de 2010, 041 de | . i i
incluye base para la 2009, 067 de 2009 y impuesto sobre en el Articulo 447 del | Cumplir y acatar [los componentes * Se anexa 1 folio.
; i i ; R i
N/A [liquidacion de otro 097 de 2010, que  |MPUesto generado |ET, el Oficio N ipdispuessoren: (dala base pravable) Eunclanartal. | s bansaioel 4 12 | 100% | 48 a8 48 Plreceldn iy ) CUMPLIDA
gravamen, a menos que [METROLINEA S.A. en por la falta de 039105 del las Leyes para liquidar el s Financiera | Diciembre de 2014
tal n_ﬁnczg.amnmm s fa base para‘el .Q._nc_o control en la parte [25/05/2007 de la Tributarias. IVA en todos los * Seanexan los Formatos de
finanaciera. DIAN. contratos. Aprobacion de Estampillas

encuente expresamente
permitida por la Ley....
(Base del valor IVA con
impuesto)

del IVA incluye el valor
de los impuesos que
paga el contatista.

Codigo 64-28.2.1. F9 Y
Autorizacion y Descuentos
para el Pago de Facturas
Codigo 64-86,1.1.F5 los
cuales se encuentran
debidamente diligenciados.




* Discriminar los

8y

items de cada
capitulo, para 5
soportar el valer ITEM 3 2014-02-01 | 2014-12-31 48 3 100% 48 48 48 * Seestdn elaborando los
por capitulo del Estudios Previos, con el
presupuesto, presupuesto, los APU s y las
especificaciones técnicas, se
colocan a disposicion de los
En los pliegos no se interesados y forman parte
determinaron los costos, | £ * Exigir en los del pliego.
calidad, obras objeto del|Impresicidn en los i 4.._.__.3 w_mh_o_.. el pliegos de * Contar con las %
contrato. Por este  |pliegos de condiciones m.“mﬁm.ﬂm:mmm condiciones la herramientas Direccién [* Se anexa un CD, el cual e
10 | wa motivo el oferente acerca de _m. Entaamisado _m= ol discriminacion de  |bdsicas, para técnica de |cual contine Estudios Previos a
presenta propuesta sin |discriminacién exacta lieral & Hel numeral cantidades, poder ejercer un Infraestruc |y pliegos de Obra ajustados a
discriminar los valores |de los servicios a 5 del articulo 24 de especificaciones, APU |control mds tura la Normatividad Contractual,
de los items a realizar, |realizar, la ley 80 de 1993 y presupuesto con  |efectivo aplicable para la entidad.
No se observd Ia oferta T ALY * Definir
de la modificacion, especificaciones de Diciembre de 2014
5 *
%Mﬁ:w:ﬂw_w PRl Informes | 3 | 2014-02-01 |2014-1231| 48 3 | 100% | a8 a8 | a8 ] gWMm%ﬂ%MEEg
calidad de la obra o discapacitados en la Estacion
sarvicio. Occidental de Cafaveral en el
cual se observan los APU's.
* El administrador Soliciar a.la
Contratos de Falta de control y corre el riego que el|, Empezar a aplicar persaria encargada
interventoria N® 2 de  [seguimiento en la contratista exija el Jariorma, Guardice: | Acatar tas S DAt Aar Hecho cumplido totalmente,
No:mﬂn%mcMm Moom, 97 ..mﬂ_m_n.:_ de las minutas |equilibrio s 14 nw:&ma St aras pravis e .n_m i teniendo en cuenta la
de 2010, 067 de 2009. |del contrato, en lo contractual. Si, a la 7 3 i o Direccidn {Sentencia C-025 de 2012 y
11 | N/A Modificacién de 1z ley pertinente a las fecha, se produjera nmf.ﬂ,“ Ha:ﬁ:m_m se _Pﬂwc_mnamm por |condicines ] Informes 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 12 100% 48 48 48 Financiera Jotros pronunciamientos de T ¢
aplicable a impuestos y |incidencias que cualquier cambio en M:._u_mumﬂ_m gl lias feyes generales que tiene H. Corte Constitucional. Se
derechos, (Ajustes delimitan la obligacion |12 ley aplicable an |JSSPUES de su Tribitarias. | eticontiatd, o adjunta Sentencia
Tributarios) Tributaria. relacién con los promulgacion: H””mmwmmau_om

impuestos,




£3

* Con la implementacion de
la Lista de Chequeo se lleva
un mayor control dentro del
expediente para la futura
contratacion.

Dar cabal
cumplimiento a
Certificado de I - S5 la normatividad Diciembre de 2014
|Responsabilidad Fiscal no:ﬁmwmmaoz ‘w_nmw M_SM o_m_ i contractual, Reali isi * Se anexan las actas Nos.
Contrato No. 101 de SN c yelacn de e e e 01y 02 de fechas 11/07/2014
Y Debil seguimiento y persona no documentos exigidos control y A 5
2012 eige la control en la revisidn | habilitadas ra la ipcién imientos a I Qe || 3 L2014 medante fos
12 | N/A Jpresentacion deesta 70 51 @ I bl NIURR Lyl g it | b V1 2014-02-01 | 20141231 48 100% | 48 ag 48 Asesora  [cuales se deja constancia de | CUMH
certificacion so pena de g = £ causales de Sl Juridica |las actividades realizadas por
condiciones demandas por el acuerdo a la Pliegos de .
no ser habilitada para rechazo de ofertas | normatividad rechazo, Condici las profesionales de
seguir el proceso de P e il m_o:a.m bl requisitos S, contratacion y gestion tecnica
contratacion. P e - verificables por adscritas a la oficina Juridica
parte de la al momento dae iniciar
entidad. cualquier proceso de
seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos, 7 - 8-12-16-
25-26-31-32-33 y 34
Teniendo en cuenta lo
establecido en
documentos CONPES
3370 de 2005 y 3552 yis
b
del 1 de diciembre de * Inadecuado Dicembrede ncu.n.
. < " . * En el cuadro adjunto se
2008, segun los cuales cumplimiento de la [* Definir planes de | Cumplir con el ; :
o oo e BB relacionan cifras contractuales
se definid el plazo de Falta de Seguimiento y | gestién accion para fa cronograma correpondiente al total de
terminacin de las obras | Control a las obras asi |administrativa, elaboracion de los  [trazado para los Direccién |Qbra m_uc entre los afios 2006 y
para una operacion del |como una correcta y proyectes y teniendo |diferentes Contrato d Técnica de | 2015 CUMPL
13 | N/A |SITM al 100% para el |oportuna gestién en el |* Incremento en [os fen cuenta el tiempo |proyectos, que |Obras contratadas cbe i 2014-02-01 | 2014-12-31 48 75% 36 36 48 Infraestiuc PARCIAL!
tercer trimestre de 2010 [cumplimiento de la costos del sistema |que gasta el permitan un g )
¢ c tura  |Junio de 2015
» 5in embargo a octubre |planeacién en perjuicio de la  [cumplimiento de los |avance de las
de 2013 la administrativa. prestacion del pre requisitos para sufobras en un

infraestructura del
Sisterna se encuentra
construida con un
avance del 52,43%,
incumpliendo lo
planeado.

servicio a la
comunidad.

ejecucion.

100%.

* Se anexa informe sobre
porcentaje avance de las
obras.




14

N/A

Utilizacién de los
recursos del
Departamento de
Santander para su
objeto pertinente:
Convenio
Interadministrativo
entre INVIAS - INCO -
AMB Y METROLINEA
S.A:

En el documento
CONPES No. 3370 se

definid la construccién
de Ciclorutas entre los

municipios de
Floridablanca y

Piedecuesta . El AMB no

ha adquirido los
terrenos

correspondientes por la

falta de gestion de
Metrolinea

Incumplimiento de lo
establecido en el

* Mayores costos
futuros.

* Falta de

* Establecer con el
Area Metropolitana

* El Plan Maestro de
Mabilidad contratad por el
Area Metropolitana de
Bucarmanga (2010 - 2011)
Incluye las ciclorutas.

Herndndez Ldpez. Reiterando
solicitud liquidacion del
convenio.

* Se recibe oficio 28 de
octubre de 2014, radicado
3896 suscrito por Juan
Gabriel Cisneros Llanos,
Gerente de Infraestructura de
Transporte ANI

* Se remite oficio enero 22 de|
2015, radicado 132, dirigido a
Juan Gabriel Cisneros Llanos.
Reiterando solicitud
liquidacion del convenic.

Documento CONPES viriculacidn de fa de Bucaramanga un Control y * Dentro del proyecto del
3370 que define la Sidadantaai cronograma para la  |Dar seguimiento al SITM existe la posibilidad de
no__._macaﬁ o__u._ niw _M_um SEtara h adquision de los cumplimiento al  {cumplimiento de Oficina disponer de recursos para la
ciclorutas. Faita de : terrenos que se Documento las obligaciones del | Comunicaci construccion de las ciclorutas. CUMPLIDA
|gestion de Metrolinea |18 que las requieren parala  |CONPES3370  [Area Metropoiitana |  ones 201402:01 [014-12:31) 48 L g : i Asesond PARCIALMEN
para la elaboracién del cilorutas forman construccién de las  [que definié las  [de Bucaramanga dutitica
parte del 5ITM a 7 A i
Plan Maestro de el el aeho Ciclorutas y la ciclorutas. relacionadas con la Junio de 2015
Ciclorutas al Area maﬂu_m__ﬁ_ 5 elaboracion del Plan Ciclorutas.
Metropolitana de mejorar la '_nw__ dad Maestro de * En la Oficina Asesora
Bucaramanga de vida de Ia Ciclorutas. Juridica no se ha radicado
5 solicitud alguna para la
Robacidn: adquisicion predial por parte
de fa Direccion de
Infraestructura.
* Se remitié oficio Radicado
con €l No. 549 al
Viceministro de
Infraestructura en &l
Ministerio de Transporte
solicitando una reunién para
definir el tema de la
liquidacion de éste convenio.
Se anexa el documento.
* Se remitio oficio al Dr.
Javier Hernandez, Subdirector
Técnico de la ANI, solicitando
ol B la gestién para definir la
* En el mismo _ wommwoawm_ﬂnmmmm |situacién juridica del
Incumplimiento de un % xm«..c\qmm costos,  |convenio es el Area Bucaramanga el : i Al Convenio.
Corivehio entre 6l privacian de los Metropelitana de cumplimiento del Enviar Oficios ,mu quﬂ_o: )
INVIAS, INCO, AMB y.[CEETIO8 del s [Bucarmnana 2 - |convenia fiea Metropoltana | Giicios 20140201 [ 2014-12:31| 48 100% | 48 a8 | 4 TACTHON O [Junio/da 2013 CUMPLIDA
METROLINEA del 20 e :.3 1% entidad m:nwﬁm de Interadministrati de Bucaramanga, a Infraestruc +s ;
de septiembre de 2005 afectacién de su hacer seguimiento al | del 20 da INVIAS, al INCO. tura  |* Se remitio oficio agosto 25
calidad de vida. cumplimiento del sepenmbie da de 2014 radicado 2000
convenio. 2005, dirigide al Dr. Javier Alberto
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Incremento de los

* Establecer un plan
de accion en el que
se elabore un
inventario de los
predios adquiridos,
condiciones,
soluciones y el plazo

Construccion de

Compra de Predios y ke para el inicia de la la Hzﬂﬁ:ﬂca w Se m_m.&oa el .H_.._cm_._.mzo q_mm
Construccion de Compra de predios que|Inadecuada contruccin de los | Toooore PAA g acion det i _uan_.o.m adquitidos paraila
Portales: Debilidades en |no han sido utilizados, prestacion del Portales del Norte, _dﬂ.o.a qn_M__ Plan de Accién. Flan Oficina Mo__._ﬂqﬁnn_n_nm de Ios:Portales
15 [ N/A [el proceso de planeacion|se encuentran en | servicio, Pledecuesta y Girén. o7 Identificacidn de | 5352 de 20140201 | 2014-12-31| 48 100% | 48 48 48 Asesora (L2 n;mms_a: Y CUMPLID:
para la adquisicién de | proceso de adecuacion |Desordenes de ke d todos y cada uno amBm Juridica || SUECUESTE:
predios y la falta de por un nuevo redisefio. movilidad en * Hacer identifcacién Ui e de los predios predios ; .
. 2 Y 2 Transporte * Se anexa un folio copia del
gestion administrativa perjuicio de la de los predios con la ) i i
5 H ; -~ . |Masivo de Inventario Predial.
misma ciudadania  |respectiva restriccion
Bucaramanga.
de acceso y
sefializacion de
propiedad de
Metrolinea y para uso
de transporte en aras
de evitar invasiones
* Se estan enviando los
pliegos al Mintransporte para
revisidn y visto bueno.
Posteriormente se envian al
Banco Mundial para concepto
de No objecion.
*La Dra Martha C. Guarin
Lizcano Jefe de la Oficina
Asesora Juridica, y Victoria P.
Dangond Arenas P. U. II. de
Gestion Tecnica, recibieron
Debilidades en el Dar capacitacion en adquisiciones
proceso de seleccion y cumplimiento a para proyectos financiados
adjudicacién del * Dar cumplimiento a |la normatividad Verificar que los con recursos del Banco
contrato; ! la normatividad del  |del banca Eess nm Mundial. Se anexaron en las
Para la adjudicacion de CRRBeHE A banco mundial en mundial en e ctan Oficina  |acciones ejecutadas dal
la obra se tuvo en . aquellos procesos aquellos iustad I Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48 Asesora  |Hallazgo No. 4.
cuenta las normas FACones contractuales en que |procesos sl .o« am nm del Juridica |Diciembre de 2014
establecidas por el se destinen recursos |contractuales en Hﬁwﬂrzmam_m * Se anexan las actas Nos.
Banco Mundial con la por parte del Banco. |que sa destinen 01 y 02 de fechas 11/07/2014
seleccion basada en el recursos por y 15/12/2014 mediante las
menor costo. parte del Banco cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
Debildad en el proceso adscritas a la oficina Juridica
16 | A de selecci6n y al momento dae iniciar
adjudicacion de los cualquier proceso de
contratos por faita de seleccion estipulado en el CUMPLID

achualizar precios de
mercado.

manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-16
25-26-31-32-33 y 34




Y

Verificar
indicsotes Indicadores
EConomicos cada sviliades 2014-06-06 | 2014-12-12 27 100% 27 27 27
seis meses ( IPC;
ICP).
* Hallazgo Direccion * Elaboracién de estudios de
Incremento en el valor [administrativo con | *coualizar los * Lograr ajustar técnica de MHHMMM:H Mmm M.owﬁm_.w_..”m del
del proyecto presunto alcance |PeCi0S del mercado. jde manera Evaluar cambios de Infraestnic ot s obras &n los
adjudicado vs fiscal; es decir en periodos no adecuada los | jrens de mayor A tura oY :
’ T 5 recios municipios que integran drea
presupuestado. sobrecostos de | T2YOres a seis Presupuestos  incigencia en los i 2014-06-06 | 2014-12-12| 27 100% | 27 27 7 mietropolitna da
proyecto. Mot proyectados vs | g ouestos cada | efificados Bl e
los presupuestos sais meses. ga.
ofertados.
* Se anexa CD el cual
contiene estudios del sector.
* Se contrataron
supervisores de obra en la
* Reprocesos en m_n_._”_nmﬂwfwm:ﬂwou_m RS ME&% de S.m_.muﬁ_w.cn_._a.
anexan copia de los
HH_ ,H._m Afectan St | imianto y conbol el Sl 2014-02-01 [2014-12-31| 48 100% | 48 48 48 sl vﬂan_% s
de las abras, Servisios Nos. 057 y 068.
* Seanexala Circular interna
Radicado N° 978 del
10/04/2014. y el Oficio
Radicade N° 964 del
10/04/2014 emanados de la
* Fallaen la Gerencia Sobre la aplicacion
Inspeccion, * Identidad de la - del decreto 1510 de 2013 y
Ineficiencia en el |V911aNCia y control - (Interventoria con I Mﬂmm_.ﬂsa 2014-0201 | 2014-12-31 | 48 100% | 48 48 48 laley 1150 de 2007,
La Interventora o | proceso de desarralla, M:_U_NM_.mncna: 2 b i wﬂﬂ%“_mon”mmm Direccién  |* Se implemento la lista de
17 | nya |eRl20 comectamente el [ seguimiento, i i " técnica de  [chequeo en los expedientes
seguimiento técnico a fa terminacion y IS propids CTAS Tt | bt T e CUMPLIC
ejecucidn del Contrato | liquidacién de los EMMM_.H% e PSR e
Contratos, acciones ejecutadas del
hallazgo No. 12.
* Diciembre de 2014 Se
controla la documentacion
mediante el formato  Lista de
Chegueo Codificado
* Soportes * Exigir la entrega de 32.28.2 Z.E.m_ cual se
documentales  |los soportes técnicos Archivos completos 20140201 | 2014-12-31| 48 100% | 48 s | 3 anextdiigenciedo;
incompletos. correspondientes.

* Se contrataron
supervisores de obra en la
Direccidn de Infraestructura.
Se anexan copia de los
contratos de Prstacion de
Servisios Nos, 154 y 151.
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N/A

Presunto deterioro
prematuro en las obras
de la Construccién de La
Estacion de
Transferencia Occidental

* Incluir en las

* Se presento a la Junta

estabilidad, si a ello
hay lugar.

ello hay lugar

haya remitido alguna
comunicacion que permita
iniciar un proceso de
reclamacion ante la
aseguradora por el deterioro
prematuro de las obras
realizadas en Provenza
Occidental,

Junio de 2015

*Ala fechala Dir Tecnica
de Intraestructura no ha
remitido la informacion
requerida para iniciar el
proceso de reclamacion ante
la asequradora.

Necesidades Realizar g e, Direccion MMMQ%%_%NMQ 5
Falta de > Omﬁm:oa.nm (a5 - ipiesbpliestales e :&:ngmim:& de adquisiciones técnica de mantenimiento de las obras.
Mantenimiento TR s ia [comective por |6l Ente Gestorel | Presupuest 2014-02:01 | 2014-12:31| 48 w00% | 4 | 4 | a8 {NIFESITUC | e aplazaca la declsion CUMPLIC
T £d 4 e S L] conertivo por Mantenimiento de | @ 2519nado ol teniendo en cuenta la falta de
ransporte Masivo. |Infraestructura del  |parte de la -
SITM. entidad, las instalaciones. presupuesto del Ente Gestor.
Se anexa el Presupuesto
General de mantenimiento.
* Se enviaron oficios a los
diferentes contratistas
recordando el cumplimiento
2 1ce4 |EVIdenciar los | Cumplimiento por ! de la clausula sobre la
* Det * Exgir al contratista correctivos en los|parte del _u_a,nn_os vigencia de las garantias y la
erioro de las  |garantias en los ; técnica de :
obras del Sistema  |trabajos ejecutados problemas Contratista en la Obras Infraestruc | O cocion de defectos, Se
Estabilidad de la obra Integrado de por estabilidad y/o suscitados por  |ejecucién de la cormegidas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48 tia anexan los oficios radicados CUMPL]
! fallas en la correccion de los con los Nos. 11-12-13 - 14
serofte thiio. Hﬂmm&o Uelds | aldaddelas  |defectos de calidad 29-342 - 438 Y 52.-

; obras. de las obras. * Se anexan oficios a las
asegurados sobre reporte
siniestros.

* La Dra. Martha C. Guarin,
Jefe de la Oficina Juridica,
envia un oficio a la Dir tecnica
Infraestructura solicitando
hacer la Inspeccion Tecnica a
la edificacion y valorar, con el
fin de efectuar el respectivo
amparo de estabilidad de la
obra. Se anexa oficio Rad
No. 1524 del 06/04/2014.
* Diciembre de 2014 La
Dra Martha C. Guarin Lizcano,
Jefe de la Cficina Juridica,
manifiesta que la Dir de

* Realizar inspeccion |Hacer Infraestructura es la

técnica de valoracién |seguimiento a las encargada de presentar los

de daiios. obras una vez  |Control y informes sobre la calidad y

" S entregadas por  |seguimiento a la Oficina  lactabilidad de la obra, a la
”.MM_ ce mnnmﬁw_amﬁua W___HHM: 98 lepaiarpaitsy  Jeconaticy obra, revisar la Informes 2014-02-01 | 2014-12-31| 48 3% | 12 12 48 Asesora |racha I ﬂqﬁ_a Tidiana | p >mmﬁ_..ﬂ_m,
hacer efectivo el hacer efectivas  |pdliza de Juridica  tiene canocimiento que se le
amparo de estabilidad




TFo

Planificacion y s
alcance de las g : 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48
Proyeccién
obras
* Tratar e impedir se
contraten items,
capitulos y servicio a
Falta de elaboracién  |globales no antitiar o
i ; ) v
Se pactaron algunos previa de estudios mas |contemplan el bl I Poder m_man.: un Los nqmc_wcmﬂ% de las
iterms y componentes | (etallados respecto al especificaciones ge | Control técnico, obras se estan estimando con
come valor glabal, Lo alcance fisico y o€ materiales y su administrativo, Direccién la modalidad de precios
i presupuestal de los equipo y mano de y financiero y de Fse Unitarios, lo cual obliga a
guegene haas proyectos y la obra a requerir. AkecDcie calidad Calidad aeeile contar con las cantidades de
19 | N/A |revision X ; idad de las nforme de estrt
. g mm.m%‘_wﬂo_ o |eiaboracion de Esta condicién Mﬂmsﬂﬂmmw _.__“_m apropiado y obras 0 servicios | Materiales 2014-02-01 [ 2014-12-31) 48 100% | 48 48 48 H_._:.n_mha ©|cada item. SFHInA
34 e absolutamente todos  |impide el control en a contemplada por
al andlisis econdmico y 7 g demuestre los :
S los APU de los ftems  |la calidad de la abra S la ley 80. El * Seanexa CD que contiene
financiero de las ofertas o esfuerzos realizados |~ =7 °
i que contemple la o del servicio, principio de la el presupuesto del Portal de
y pago de las mismas. = por efectuar el APU y < 5
elaboracion del generando transparencia. Giron.
servicio 6 de la obra.  |detrimento para la | demuestre comoy
5 que dimensiones se
misma,
tuvieron en cuenta
para determinar el
valor global de la
obra 6 del servicio,
Transparencia.
(control _%”%Mwmm 2014-02-01 | 2014-12-31| 48 100% | 48 48 48
cantidades)
Revisién de los
estudios previos
* Sequir las antes de su
Se incluys dentro de un * Atrasos o %mn.ﬁwﬂnmn_o:mm publicacion 7
liego de condiciones imposibilidad de a equeo .
i il lovar 3 cabo s |Procuraduria General Estudios 2014-02:01 | 2014-12-31| 48 100% | 48 a8 | as * Las licencias de
1 licencia de obra, pues dicha | 1a Nacidn para la Aplicartel Previos constiicrion;se estop
St __nmzrm f— elaboracion de principio de tramitando directamente por
! Estudios Previos. parte de Metrolinea S.A.
20 | N/A
por un valor de . . Direccion
$200.000.000, fa cual se[ "2 9 @ OebH uat | ICiren el ety técrica de CUMPLIDA
debia tramitar previo al |P presupuesto oficlal |+ Realizar ef tramite | Cor oo Verificacidn de e Infraestruc
. las entidades * se anexan los documentos
inicio de las obras, y el de la obra, de la licencia de poblicas licencias de s tura | viados a la Curaduria
valor um.amno por el causando construccion previo a construccion de los Q_._ < 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48 Urbana del Municipio de Bfga.
contratista fue de sobrecostos o la contratacién de las proyectos a CNED

$37.000.000

déficit en el mismo.

obras.

contratar
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*En cumplimiento a la
estabilidad, calidad, de las
garantias amparadas en la
poliza del Contrato de Obra
No. 058 de 2008 se realizo

Goteras en la Placa de “m_ﬂﬁmnﬁﬂ enla | Impermeabilizacion M_M:MHMM“ M” i Direccién ““mnn_.._%”,_\“ __uﬁﬂz_“domﬂmww_ ﬁwnn__w__._
2| [RE R O o] Corstacion Placa de concreto (12 12 PlaC2 Operativa |p,, - o [Impemmeabilizacion |Contrato de 20140201 | 2014-12-31| 48 00%| 8 [ a8 | a8 i 88 | ratsta subsanando todo | CUM
rma Operativa de |inefeciente de la estacién 5 de placa obra Infraestruc |~ =
la Estacion:de Provenza de la Plataforma Provenza., de la Estacion de tura  |HPo de filtraciones hacia ef
Operativa. Provenza sotano donde se encuentran
ubicados los parqueaderos de
la empresa. Se adjunta acta
de reunion e informe tecnico
de los trabajos realizados.
*Se presentd a la Junta
Directiva el cuadro
presupuestal para el
mantenimiento de las obras.
Fue aplazada la dedision
teniendo en cuenta la falta de
* Hallazgo Lograr adecua presupuesto del Ente Gestor.
administrativo con rel parque al /iSe anexnjel Presupuesty
presunto alcance estado que e _mm:mﬂ_ de ﬂm:nnmﬁﬂ_ghomg
Abandono del parque |fiscal; es decir, | * Realizar inversiones|permita dare un ey wm__ﬁ orles g a3Le
por parte de inversiones en de mantenimiento y |uso; y a suvez |Mantenimiento del nto v/ _um 2000 o ;m
Metralinea por falta de |infraestructura que |adecuacién de que este una vez (parque en aseoy |- a.mﬂc 4 2014-02-01 [2014-12-31| 48 100% | 48 48 48 Se ajustaron los formatos
inversion en conduce a dafios  |elementos afectados |adecuado poda de vegetacion | oot d& precontractuales y
mantenimiento patrimoniales por represente un Mmantenimic contractuaes,
falta de beneficio social g, * Seactualizo el manual de
e contratacion a la
Falta de am.anm;._.am_._a Muﬁ_“nmm“mﬁm:nwﬁwmm._mm WM__M_.__“_ dad normatividad vigente.
y compromiso de * Se implemento la lista de
hacerse a cargo del Chequeo para el control
parque provenza dentro del expediente de
costado oriental a fin de contratacion,
que represente algun *  Se anexaron los
beneficio desde lo social {ducumentos en las acciones
ejecutadas en los Hallazgos
Nos.1 y 7
Junio de 2015
Direccién |* La Direccién Técnica de
* Elaboracion de 1irConetuecién técnica de |Infraestructura informa que
22 | wa Pliegos de aw Obras el ravicin Infraestruc |todos los estudios previos cut
. * Dafio patrimonial. |condiciones linresacinc, control y ! tura  |para contratos de obra yfo
Falta de Planeacion en ajustados a la 2. Evitar : seqimisntos 3 o consulteria que se gestiénan
la contratacion de las  |* Sanciones por Normatividad ._._ B Estudios Previ Actas 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48 en esta oficina, son enviadas
obras parte de los Entes  |Contractual y de SRS or o 8vIs; en borrador a la Oficina
de Control. acuerdo a las pat deios v_ﬁcn._,«.. o Asesora Juridica para un visto
z organos de Condiciones.
necesidades de la el bueno previo a la radicacion
entidad

oficial de los documentos por
Neogestién, Se anexan
evidencias tres correos

electronicos.




Construccidn Parque

72

Lineal Estacion de * Elaboracion de 1. Construccidn
Provenza Oriental, La Pliegos de de Obras Realizar revision
inversion realizada para * Dafo patrimonial. |condiciones innecesarias. y
la construccion del Falta de Planeacién en ajustados a la no_._nﬂn__... I n.»nﬁ_m
pargue lineal es la contratacion de las [* Sanciones por  |Normatividad 2. Evitar Mmcc aﬂwwww_wma mwm___:wq 2014-02-01 | 2014-12-31| 48 100% | 48 48 48
inoficiosa. No aporta obras parte de los Entes  |Contractual y de sanciones por Pliegos de : Juridica
utilidad social o de Centrol. acuerdo a las parte de los Coadiionss
beneficio pablico, lo cual necesidades de la organos de 7
va en defrimento del los entidad. control
recursos de la entidad
Se presentd a la Junta
Directiva el cuadro
presupuestal para el
mantenimiento de las obras.
Fue aplazada la decision
teniendo en cuenta |a falta de
presupuesto del Ente Gestor.
Se anexo el Presupuesto
General de mantenimiento en
& 2 las acciones ejecutadas del
5%%:.& 2014-02-01 |2014-12-31| 48 100% | 48 a8 48 Hallazgo No. 18.
* Diciembre de 2014 Sese
encuentra en ejecucion el
L Contratacién o Mejorar los Direccién |contrato N° 157 de 2014, por
ol ol S o0 3%:“%%%@ Conformacién de un |  Ingresos y la Contrato de técrica de |valor de § 1.218.319,127
23 | N/A S equipo de seguridad al | Estacién arreglada | Mantenimie Infraestruc [cuyo objeto es el realce de CUMPLIDA
Infragstructura de las | de mantenimiento de las barandas en las zonas
Estaciones del Sistema. a5 Estacionas mantenimiento del cm_._.w.._o yal nto tura as
Sistemna sistema pagas que unen los dos
vagones de las estaciones
San Mateo, L2 Rosita,
Provenza y Caiaveral. Con
éstas barandas se minimiza la
evasion.
De igual manera dentro del
* Pérdidas en los " mismo alcance, se instalaran
Ingresos. 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48 & ssiciones e pLiara
derecha para evitar la evasidn
en sectores como la carrera
33y lacarrera27. Se
anexan registros fotograficos,
Mald preseitacionn 2014-02-01 [ 20141231 48 100% | 48 48 48

del Sistema
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N/A

Falta de Mantenimiento
en la Estacion Oriental.

Falla en el sistema
operativo de las
puertas de acceso ala
estacion.

* Hallazgo
administrativo.

Definir periodos de
manteniemiento
preventivo y
correctico al sistema
operativo, sensare y
electrico del SITM

Relizar
programacion y
registrso de
mantenimiento.

buses

Secretaria
General
: Contrato de
Hhm_mm:mas 2014-02-01 | 2014-1231| 48 100% | 48 a8 | a8 Direccién
de
Operacione
S
Mantenimie
Mantenimiento de nto del ’
los sistemas de 100% de s
sensores de los los 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48 am.
buses por parte de | sensores Operacione
los operadores de los g

Se presentd a la Junta
Directiva el cuadro
presupuestal para el
mantenimiento de las obras.
Fue aplazada la decisidn
teniendo en cuenta la falta de
presupuesto del Ente Gestor.
Se anexo el Presupuesto
General de mantenimiento en
las acciones ejecutadas del
Hallazgo No. 18.

Diciembre de 2014 Se
anexa copia del acta de la
Junta Directiva de fecha
19/12/2013 donde se decidio
que los gastos relacicnados
en el proyecto de acuerdo
que no cuentan con
financiacion quedan
aplazados hasta tanto no se
tenga fuente de financiacion
ciertas y sequras para poder
pagar y ordenar
contrataciones.

Diciembre de 2014

* Se anexan soportes de los
concesionarios evidenciado el
mantenimiento que se ha
realizado a los sensores de
las puertas de los buses por
parte de los dos operadores.

Junio de 2015

* Seanexa oficio de
Metrocinco Plus radicado con
el No. 3250 donde se
evidenda el mantenimiento
correctivo, predictivo y
correctivo en las estaciones,
de igual forma Movilizamos
mediante el oficio radicado
con el No. 3288 informa que
ha realizado mantenimientos .

CUMPI
PARCIAL
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N/A

De orden legal, Estacion
de Provenza Oriental. Se
wviola el principio de
planeacién contractual
por incluir en el
presupuesto del
‘ontrato recursos que
N0 eran necasarios para
SU ejecucion.

Falta de Planeacién en
la contratacién de las
obras

* Dariio patrimonial.

* Sanciones por
parte de los Entes
de Control.

1. Elaboracién de
Pliegos de
condiciones
ajustados a la
Normatividad
Contractual y de
acuerdo a las
necesidades de la
entidad

1. Solicitud de
recursos
innecesarios.
2. Evitar
sanciones por
parte de los
organos de
control

Realizar revision,

Condiciones.

control y Actas
seguimientos a los | Circular
Estudios Previos, Oficina

Pliegos de Juridica

01/02/2014

31/12/2014

100%

48

48

48

Direccidn

técnica de

Infraestruc
tura

Oficina
Asesora
Juridica

Se ajustaron los formatos
precontractuales y
contractuales.

* Se actualizo el manual de
contratacion a la
normatividad vigente.

* Se implemento la lista de
Chequeo para el control
dentro del expediente de
contratacion.

* Por parte de la Gerencia
fue emanada la Circular
interna Radicada con el N°
978 fecha 10 de abril de
2014. y el Oficio Radicado
con el N° 964 del 10 de Abril
de 2014,

* Estos soportes se anexaron
en las acciones ejecutadas en
los Hallazg Nos.1 -7

* En el mes de Diciembre de
2013 fueron enviados los
oficios radicados con los Nos.
742 ; 746; 749 y 793 alos
Srs Alcaldes de los Mpios de
Floridablanca, Piedecuesta,
Bucaramanga y Giron, los
cuales tienen como referencia
aportes Metrolinea
presupuesto vigencia 2014;
Los cuales se anexan.

* Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 01 y
02 de fechas 11/07/2014 y
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a la oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de
seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-164
25-26-31-32-33 y 34

CUMPLID-




s

26

N/A

Pago Comision de Exito
Contrato de Concesidn
M-LP-001 de 2008. El
reconocimiento
econdmico se torna en
retribucion que no
corresponde con la
prestacion obtenida

Incumplimiento de las
normas que regulan la
actividad contractual y
los principios rectares
de la Ley 80 de 1993.

* Daiio patrimonial.

* Sanciones por
parte de los Entes
de Centrol.

1, Elaboracion de
Pliegos de
condiciones
ajustados a la
Normatividad
Contractual y de
acuerdo a las
necesidades de la
entidad

Evitar sanciones
por parte de los
organos de
control

Realizar revision,
control y
sequimientos a los
Estudios Previos,
Pliegos de
Condiciones.

Actas

01/02/2014

31/12/2014

48

100%

48

48

48

Direccidn

técnica de

Infraestruc
tura

Oficina
Asesora
Juridica

* Se ajustaron los formatos
precontractuales y
contractuales,

* Se actualizo el manual de
contratacion a la
normatividad vigente.

* Se implemento a lista de
Chequeo para el control
dentro del expediente de
contratacion.

* Se estdn enviando los
pliegos al Ministerio de
Transporte para revision y
visto bueno. Posteriormente
se envian al Banco Mundial
para concepto de No
objecidn.

* La Doctora Martha Cecilia
Guarin Lizcano Jefe de la
Oficina Asesora Juridica, y
Victoria Patricia Dangond
Arenas P, U. II. de Gestion
‘Tecnica, recibieron
capacitacion en adquisiciones
para proyectos financiados
con recursos del Banco
Mundial.

* Diciembre de 2014 Se
anexa CD el cual contiene los
Pliegos de Condiciones
agjustados a la normatividad
contractual.

* Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 0Ly
02 de fechas 11/07/2014 y
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a la oficina Juridica
al momento dae
cualquier proceso de

seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-16
25-26-31-32-33 y 34

CUMPLIDA
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N/A

Irregularidad
administrativa, con
presunto alcance
disciplinario, penal y
fiscal

Incumplimiento de la
interventoria en sus
obligaciones
establecidas en el
contrato de concesion,
por falta de verificar la
ocurrencia de los
hechos constitutivos
del incumplimiento del
concesionario,
Descuido su deber de
verificar las zonas de
trabajo.

* Sanciones
disciplinarias,
penales vy fiscales
por el
incumplimiento en
el objeto del
contrato e inversion
inaficiosa de
recursos que a la
fecha no prestan

Ejercer un control
mds efectivo sobre
las acciones,
seguimientos y
responsabilidades del
interventor

oficialmente el
drea a utilizar
por el
concesionario
para cumplir con
el objeto de
contrate.
Permisos,
afectaciones
peatonales,
vehiculares y
medio ambiente.

Advertir e
intervenir el
incumplimiento del
concesionario

Informe

01/02/2014

31/12/2014

48

100%

48

48

48

Exigir al interventor
y contratista sin
tregua

Documento

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

Direccidn

técnica de

Infraestruc
tura

Seguimiento a las funciones
de la interventoria. Se
anexan los oficios Radicados
con los Nos. 286 - 606 y704
enviados a los Interventoires
de los Contratos.

Se envio a los supervisores e
inteventores las Circulares
Intermnas Radicadas con Nos.
216 del 02/05/2014
Funciones y
Responsabilidades de los
Interventores y Supervisores;
306 del 02/04/2014
Instructivo Responsabi
de los Interventores y
Supervisores ; 512 del
03/11/2014 Instructivo frente
a la liquidacion de los
contratos y 978 del
04/10/2014 Aplicacion del
decreto 1510 de 2013, Se
anexa dicha documentacion.

ades

*Diciembre 2014 Se
anexan los oficlos radicados
con los Numeros 2486 de
fecha 10/06/2014 - 2508 de
fecha 10/07/2014 - 2884
11/11/2014 los cuales
han sido enviados a los
interventores de los
Contratos.

* Se anexa copia de la
Resolucion por medio de la
cual se concede licencia de
Urbanizacion y Construccion
de la Estacion de
Trasnferencia en el Municipio
de Giron. Hallazgo 35-

De igual forma se anexa el
acta de finalizacion del
Contrato de Consultoria No.
098 de fecha 05/12/2014.

o (A

CUMPLIDA



Direccién

Diciembre de 2014 Se
culmino el Contrato de
Consultoria No. 098 de 2014
cuyo fue Consultoria
interdisciplinaria para realizar
un peritazgo tacnico para la
evaluacion tecnica del avance
de obra; valoracion
economica de la obra
gjecutada y de la obra por
ejecutar de acuerdo a los
disefios aprobados por la
interventoria, estado y calidad

técnica de {de fa obra ejecutada
¥ia furidicarer H:“_.—.m_._awﬂcn W:M_.w:ﬁm:o m_m Ios m_mq”mzno.h
27 toma de decisiones [  Actas 2014-02-01 [ 2014-12-31| 48 100% | 48 48 48 A S Pl e
relevantes maplenimients v
Oficina  |conservacion de la obra
Asesora |inconclusa, inventario de
Juridica | materiales existentes
comprados exclusivamente
para la construccion de la
obra y que sean necesarios
para la culminacion de las
obras y demas activdades que
se desprendan del alcance
descrito . Ver acta de reunion
No,. 01 y 02 la cual se anexa
en el hallazgo No. 1
* Proceso contractual que
se adelanta para la
contratacién del peritazgo
técnico. DR. ALYARD
¥ Eetadi e AUGUSTO ORTIZ.
oI Al abandeno de las
%_m.:_mcﬂmnwﬂnmwo:ﬁ 99 |obras Valoracidn de las Efectuar
supensonesdoa ISIITD ot iy il ¥ i W s
obra y que resultaron | e um_.:._mm X fue emanadas las Circulares r
5 incumplimiento de  [obras que hacen ejecucion de los = i 3
COMO una reaccion a la i e falta para construir la LT il Valoracion internas Radicadas con los
medida cautelar PV, P2 1 Técnica o N® 216 de Febrero 05 de
, terminacién con estacion de acuerdo argumentar ;
ordenada , asi como ) : ; peritazgo, iraccion | 2014 - 306 fecha 14 de
. las motivaciones argumentos a los disefios nmqmsa.~m1 la técnica, liquidacién _w_ﬂmnn_ n Eebrero - 512 de M arzo 11
Estado de Pardlisis de N apartados de la aprobados, inversion de los y técnica de .
esgrimidas para dar . Y =2 : S bilateral o de 2014. - 578 da Abril de
las obras de % realidad y carentes |Liquidacién de! dineros plblicos 7 Infraestruc
s por terminado ) unilateral 2014; as cuales se anexan.
Construccion de la ot de validez, contrato de conforme a las tura
28| N/A & anticipadamente el B 7 i del 2014-02-01 | 2014-12-31 48 100% 48 48 48
Estaddn Cabecera y los P (i Indefinicion en la  |concesidn, reversidn |normas conbiato & /S8 et S tarida:al
patios de operacién y % Liguidacién del de las obras contractuales y  |expida la entidad, Pl Oficina 1 =
i fundamentos facticos y . -l TEES reversion Contrato de Consultoira No.
talleres de Floridablanca Contrato, falta de  |ejecutadas, solicitud |presupuestales |liquidar los Asesora
Iegales mdecadds reversion de las de inclusidn del valor |aplicables contrato dentrodel | 9812 Juridica |28 6o la firma CONSORCIO
marco reglamentario y . B e abras, ANALISTAS TECNICOS 2014;
. obras ejecutadas a |de las obras que término legal k
[egat aus regiapars la la fecha faltan por ejecutar en revisto, hacer la CONPES, De igual manera fueron
relacion contractual y ! Paricy Tl circular legalizados los Contratos de

en general no atienden
el ordenamiento
juridico aplicable para
ese pacto contractual

incertidumbre sobre
la continuacidn y
culminacion de las
QObras.

* Dano Patrimonial.

el CONPES, circular
sobre las funciones
de supervisién e
interventorfa

reversion de los
bienes a la entidad
en la oportunidad
debida

Prestacion de Servicios Nos.
088 - 087 - 065 - 09, los cual
se anexan.

Diciembre de 2014 Se recibié
el estudio realizado por la
firma CONSORCIO ANALISTAS
TECNICOS 2014 fecha: 12 de
Septiembre de 2014,

CUMPLIDA
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mmE_.u_om * Circular Interna Radicado
__“asomn.m No. 978 de fecha 10 de abril
Establecer con h:%%:& de 2014, Oficio radicado No.
Incumplimiento del Mwﬂmw_m_“:ﬂqmﬂ_“_w: ¥ contratos 964 del 10 de Abril de 2014.
concesionarios con el : ; donde se : i
cronograma de _amzm.:_“o:m y dela . PHRL IS omn_om a los contratistas
Mayor valor pagado de  |ejecucién del contrato, supervision de los Garantizarla :m..”m_. m.mm:_:__m:a. daridad la amﬂm:um enfasis en la
i : s contratos, en los % % vigilancia y control : liquidacion de los contratos
interventoria Contrato  |Incumplimiento de la sk e inversién de los A oG funciones Direccidn |segtin los tiempos pactados
de Concesin No. M-LP- [Interventoria con sus S ko n_an " dineros piiblicos e Bh:naam de la e ;
28 | na w“ummmawaww e ek e il i condiciones y en los | OO 3135 |y o s g A 2014-02-01 |2014-1231| 48 100% | 48 a8 | 4 Infraestruc [* Se anexan los documentos | CUMPLIDA
ejecucion del contrato  [con la ejecucién del Dafio. Patrimontal 8=n_.<m6m e e contractuales y Q:n_om Previos; Euw.zmmas. g Bunciades:
de interventoria y el de |contrato de concesion susariban con esta presupuestales u__mmmm. de circular a " :
concesiin que efa de su n._._.m__nma_ Circular aplicables condiciones y s Por _um_dm de la Gerencia
vigilandia, dirigida a contratos findionianio fuero notificado las circulares
Incumplimienta de la funcionarios sobre las| S Nos, 216 del 16/05/2014 -
funciones de P 306 de fecha 14/02/2014-
supervisin e e 512 de fecha 11/03/2014-
interventoria supervision 978 de 05/04/2014 las cuales
LSS 3 se aneaxan en las acciones
56:”:3_._ ejecutadas en el hallazgo 27.
Hallazgo administrative |Incumplimiento del * Compensacion Mediante Entregar el Informar al Comunicaci
por inversion en concesionario de sus  |dentro del Area comunicacion interna|  andlisis y los departamento ones y/o
compensacidn por talas |obligaciones de orden Metropolitana de aportar y precisar insumos juridico los detalles| ‘informes
en el proyecto Portal ambiental, por Bucaramanga pero con detalle a la documentales del hallazgoy  |entregados.
Floridablanca sobre debilidades en las en un municipio oficina juridica, el | que demuestran exponer los
lotes, aprobados por la |funciones de control  |diferente al andlisis de la variable | la obligatoriedad |  téminos de la
CDMB (autoridad técnico acargo de la  |directamente ambiental (mds  |del concesionario concesién. * Envio de comunicaciones al
ambiental), interventorfay de la  |afectado. especificamente de asumir los Fagos por concesionario ESTACIONES
supervisidn. compensacidn costos ($94 En consecuencia |compensaci METROLINEA LTDA
forestal) de acuerdo | millones) por dar al 4n no precisando las obligaciones
a los términos de la ibles procedimiento | ejecutados en materia forestal,
concesion incumplimientos | necesario para que o (Direccién de Planeacién).
(obligaciones y ambientales sea el liquidados * Envio de comunicaciones a
demds cldusulas) | como el definido |concesionario quien| a faver de la Oficina Asesora Juridica de
para que dentro del | en este caso por | asuma cualquier | Metrolinea METROLINEA S.A. exponiendo
proceso la auditoria descuento por SA. las consideraciones del caso y
administrativo de concurrente y incumplimientos solicitando el inicio del
liquidacidn de la que se proceda | ambientales en la proceso administrativo para
concesion que esta | administrativame | liquidacién final de descontar en la liquidacion
N curso entre nte hasta donde la concesidn. final, -ef valor
Estaciones Metrolinea aplique carrespondiente a la siembra
N/A Ltda. y Metrolinea | juridicamente. | Liquidar dentro de de compensacidn,
S.A; seincluya y Estos costos los costos a faver (Direccion de Planeacion).
al norte de determine la estan incluidos | de Metrolinea S.A., * Se anexan las
Bucaramanga por no metodologia para [ dentro del riesgo| aquellos valores comunicaciones enunciadas.
cumplir la finalidad de que Estaciones ambiental que | que se determinen Direccién |* piciembre de 2014 La
compensar el dafio Metrolinea S.A. asumid como resultado de de Doctora Martha Cecilia Guarin
ambiental en las areas asuma los costos por|  Estaciones incumplimientos Planeacion | Lizcano, Jefe de la Oficina
colindantes al proyecto. el incumplimiento | Metrolinea Ltda, | ambientales por la 01/02/2014 | 31/12/2014 48 100% 48 48 48 Asesora Juridica, manifiesta CUMPLIDA
ambiental al firmar el contraloria o Oficina  que aun no se ha realizado la
determinado en el contrato de cualguier ente de Asesora  |liguidacion del contrato de
hallazgo objeto de la| concesion con control. Juridica  |concesion por lo tanto se
presente accién de | Metrolinea S.A. encuentra pendiente el

mejoramiento.

descuento correspondiente a
la siembra de compensacion.
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Garantizar que no
se realice el pago
| del valor
correspondiente a
la compensacion a
Estaciones
Metrofinea Ltda.
por haberse
determinado como
incumplimiento
|ambiental por parte
de la auditoria
—concurrente v

Establecer un
procedimiento para
la siembra de
compensacion que
incluya un visto
bueno de Metrolinea
S.A. a los sitios de
siembra como
requisito previo al
inicio de esta
actividad (siembra de
drboles), incluso en
aquellos casos en
que los contratistas
presenten
autorizaciones a este
aspecto por parte de
la autoridad
ambiental.

Garantizar que a
traves de un
procedimiento
documentado,
sea obligatario
contar con un
visto bueno de
Metrolinea S.A.
para la definicién
de: los sitios de
siembra;
evitando que la
siembra se
ejecute en un
municipio
diferente al
afectadoy a
pesar de contar
con cualquier
aprobacién de la
autoridad
ambiental.

Disefiar y crear el
procedimiento para
la siembra de
compensacién.

Normalizar el 100%
de los proyectos en
lo que tiene que
ver con la
definicidn de sitios
de siembra de
compensacion
entre contratista o
concesionario y
Metrolinea S.A.

Procedimie
ntos
creados

2014-02-01

2014-12-31

100%

48

48

Direccidn
de
Planeacion

Junio de 2015

* La liquidacion del
contrato se esta adelentando
dentro del Tribunal de
Arbitramento instaurado por
Estaciones Metrolinea.

Se anexa Oficio Rad 2818 del
28/05/2015 del Centro de
Conciliacion, Arbitraje y
Amigable Composicion de la
Camara de Comerio de
Bucarmanga.

Diciembre de 2014 Se anexa
la aprobacion del plan de
manejo ambiental y la no
objecion para fa apertura del
proceso.

CUMPLIDA
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NfA

Comtratacion de obras
dejadas de ejecutar en
el contrato No. 007 de
2006 por XIE. Contrato
044 de 2009. Se
observa diferencia entre
el valor de las obras que
fueron liquidadas y
pagadas y el valor de las
obras reportadas por el
interventor del contrato
de obra piiblica.

Incumplimiento del
Principio de
Planeacién,

Transparencia,
Economia y
Responsabilidad

* Dafio patrimonial.

* Sanciones por
parte de los Entes
de Control.

Elaboracidn de
Pliegos de
condiciones
ajustados a la
Normatividad
Contractual y de
acuerdo a las
necesidades de la
entidad

les principios de
Planeacion,
Transparencia,
Economia y
Responsabilidad
de la Actividad

Contractual

Realizar revision,
control y
seguimientos a los
procesos
contractuales
ajustados a los
estudios Previos,

Condiciones y
contratos

Actas

01/02/2014

31/12/2014

48

100%

48

48

48

Direccién

técnica de

Infraestruc
tura

* Se envio a los supervisores
e inteventores las Circulares
Intemas Radicadas con Nos.
216 del 02/05/2014
Funciones y
Responsabilidades de los
Interventores y Supervisores;
306 del 02/04/2014
Instructivo Responsabilidades
de los Interventores y
Supervisores ; 512 del
03/11/2014 Instructivo frente
a la liquidacion de los
contratos y 978 del
04/10/2014 Aplicacion del
decreto 1510 de 2013. Se
anexa dicha documentacion.
Estos documentos se
anexaron en las acciones
ejeacutadas del Hallazgo No.
27.

* La Doctora Martha Cecilia
Guarin Lizcano Jefe de la
Oficina Asesora Juridica, y
Victoria Patricia Dangond
Arenas P, U. I1. de Gestion
Tecnica, recibieron
capacitacion en adquisiciones
para proyectos financiados
con recursos del Banco
Mundial. Se anexan
certificaciones.

* Estos documentos se
anexaron en las acciones
ejeacutadas en losl Hallazgos
Nos. 4 y 27.

* Diciembre de 2014
Diciembre de 2014 Se anexa
copia de la Resolucion por
medio de la cual se concede
licencia de Urbanizacion y
Construccion de la Estacion
de Trasnferencia en el
Municipio de Giron.
Corresponden a los mismaos
documentos q se anexaron en
fas acciones ejecutadas en
losl Hallazgos Nos. 27 - 30
y 35,

CUMPLIDA
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N/A

0 de Intereses
ratorios y costos de

nal de
Arbitramento. Le
entidad falto en su
deber de planeacidn y
| prevision, Se
contruyeron cbras
adicionales a las
inicialmente contratadas
Y qQue eran necesarias
para terminar el objeto
de la obra inicial

Incumplimiento de

|principios y normas

que regulan la
actividad contractual

1, Dafio patrimonial.
2. Sanciones por
parte de los Entes
de Control.

Elaboracion de
Pliegos y contratos
ajustados a la s
Normas
Contractuales,
Seguimiento
permanente por
parte de la
interventoria y
Supersiion del
contarto.

Garantizar la
inversion de los
dineros puiblicos
conforme a las
normas
contractuales y
presupuestales

Realizar la revisidn
control y
seguimiento a la
ejecucudn
contractual de
contratos de obra
plblica

Actas

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

48

Oficina
Asesora
Juridica

Se ajustaron los formatos

Iprecontractuales y

contractuales,

* Se actualizo el manual de
contratacion a la
normatividad vigente.

* Seimplemento la lista de
Chequeo para el control
dentro del expediente de
contratacion,

* Estos soportes se
anexaron en las acciones
ejecutadas del Hallazgo No.7.

* Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 01y
02 de fechas 11/07/2014 y
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a la oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de
seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-16
25-26-31-32-33 y 34

w0l

CUMPLII
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N/A

Pago de intereses
moratorios proceso
ejecutivo 2009-684, La
entidad desconocio los
principios de
responsabilidad y
economia, falto a su
deber de planeacion y
prevision al haber
reconocido la ejecucion
de mayores obras en el
acta de Liquidacién
demorando el apgo de
dichas obras por més de
4 afios

Incumplimiento de
principios y normas
que regulan la
actividad contractual

1. Dafio patrimonial.
2. Sanciones por
parte de los Entes
de Control.

Elaboracidn de
Pliegos y contratos
ajustados a la s
Normas
Contractuales.
Seguimiento
permanente por
parte de la
interventoria y
Supersiion del
contarto.

Garantizar la
inversion de los
dineros plblicos
conforme a las
normas
contractuales y
presupuestales

Realizar la revisién
control y
seguimiento a la
ejecucuén

|contractual de

contratos de obra
piiblica

Actas

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

48

Oficina
Asesora
Juridica

Se ajustaron los formatos
precontractuales y
contractuales.

* Se actualizo el manual de
contratacion a la
normatividad vigente.

* Se implemento la lista de
Chequeo parz el control
dentro del expediente de
contratacion.

*  Estos soportes se
anexaron en |as acciones
ejecutadas del Hallazgo No.7.

Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 01y
02 de fechas 11/07/2014 y
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesicnales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a la oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de
seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-164
25-26-31-32-33y 34

CUMPLID-
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N/A

Pago de intereses

Esgamo - Ingenieros
Constructores S.A.S. La
entidad incumplio los
principios de
responsabilidad y
economia. No ajusto los
pliegos de condiciones a
& realidad constructiva
o que ocasiono el
rompimiento de la

ecuadidn contractual

moratorios laudo arbitral

Incumplimiento de
principios y normas
que regulan la
actividad contractual

1. Daiio patrimonial.
2. Sanciones por
parte de los Entes
de Control,

|Elaboracién de

Pliegos y contratos
ajustados ala s
Normas
Contractuales.
Seguimiento
permanente por
parte de la
interventoria y
Supersiion del
contarto.

Garantizar la
inversion de los
dineros plblicos
conforme a las
normas
contractuales y
presupuestaies

Realizar la revision
control y
seguimiento a la
ejecucudn
contractual de
contratos de obra
publica

Actas

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

48

Oficina
Asesora
Juridica

Se ajustaron los formatos
precontractuales y
contractuales.

* Se actualizo el manual de
contratacion a la
normatividad vigente,

* Se implemento la lista de
Chequeo para el control
dentro del expediente de
contratacion.

* Estos soportes se
anexaron en las acciones

lejecutadas del Hallazge No.7.

Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 01y
02 de fechas 11/07/2014 y
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a la oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de
seleccion estipulado en el
manual de contratacion. Con
Ias cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos, 7 - 8-12-16+
25-26-31-32-33 y 34

CUMPLIDA
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34

N/A

Intereses moratorios y
costos de Tribunal de
Arbitramento de Concol
Cromas. En
cumplimiento de las
providenciasd proferidas
por los jueces de la
republica no queda al
arbitrio de las
administracion debe
adoptar inmediatamente
las medidas necesarias
para su ejecucion.

Incumplimiento de
principios y normas
que regulan la
actividad contractual y
pago de sentenicias

1. Dafio patrimonial.
2. Sanciones por
parte de los Entes
de Control.

Elaboracién de
Pliegos y contratos
ajustados ala s
Normas
Contractuales.
Seguimiento
permanente por
parte de la
interventoria y
Supersiion del
contarto.

Garantizar la
inversion de los
dineros plblicos
conforme a las
normas
contractuales,
presupuestales y
de pago de
sentenicias

Realizar la revisién
control y
seguimiento a la
ejecucudn
contractual de
contratos de obra
plblica y de pago
de sentencias

Actas

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

43

Oficina
Asesora
Juridica

Se ajustaron los formates
precontractuales y
contractuales.

* Seactualizo el manual de
contratacion a la
normatividad vigente.

* Se implemento la lista de
Chequeo para el control
dentro del expediente de
contratacion.

* Estos soportes se
anexaron en las acciones
ejecutadas del Hallazgo No.7.

Diciembre de 2014 Se
anexan las actas Nos. 01y
02 de fechas 11/07/2014 y
15/12/2014 mediante las
cuales se deja constancia de
las actividades realizadas por
las profesionales de
contratacion y gestion tecnica
adscritas a fa oficina Juridica
al momento dae iniciar
cualquier proceso de
seleccion estipulado en al
manual de contratacion. Con
las cuales se da respuesta a
los hallazgos Nos. 7 - 8-12-16
25-26-31-32-33 y 34

CUMPLID-




MIE. En cumplimiento
wde las providencias
mferidas por los jueces
<ite!la repliblica no queda
:al arbitrio de las
administracion debe
=toptar inmediatamente
lms medidas necesarias
para su ejecucion.

Tntereses moratorios | Falta de planeacién en
la contratacién de las |1, Dafio patrimonial,
obras, falta de defensa
técnica en el proceso, |parte de los Entes
gestion ineficaz de  |de Control.

metrolinea respecto a
la cesacion en fa
causacion de los

intereses moratorios,

2. Sanciones por

Garantizar la defensa
técnica a los
procesos judiciales
que cursan en contra
de la entidad,

de planeacion la
elaboraci6n de
estudios previos y normas

recursos para el pago|entidad
de esta condena a
través de los
municipios socios de
metrolinea de
acuerdo a lo
dispuesto en el
convenio de
cofinanciacién,
efectuar una vez se
cuente con los
recursos acuerdo de
pago con XIE,
efectuado el pago
total estudiar la
procedencia de la
accién de repeticion

Garantizar la
observar el principio |inversidn de los
dineros piblicos
conforme a las

pliegos de contractuales,
condiciones, Seguir |evitar un dafio
gestionando los patrimonial a la

Agotar las etapas
de planeacién de
los procesos
contractuales y
maduracion de
proyectos,
garantizar la
defensa técnica de
los procesos de
manera
permanente y
aportuna, seguir
gestionando los
recursos con los
municipios socios
para el pago de la
condena

Circular
relacionada
5 con los
principios
contractual

es,
contratacié
nde
abogados
para la
defensa
técnica de
la entidad,
comunicaci
ones a los
municipios
solicitando
el giro de
los
recursos

01/02/2014

31/12/2014

48

100%

48

48

Oficina
Asesora
Juridica

Direccién
técnica de
infraestruct

ura

Direccién
financiera

* Se contrato dos
prafesionales del derecho
para la defensa tecnica de los
procesos judiciales que
cursan en contra de la
entidad. Se anexan los
Contratos de Prestacion de
Servicios Nos.065 y 087 y
088 de 2014.

* Se han efectuado
reuniones con el
acompafamiento del equipe
de trabajo y los
representantes legales de los
municipios de Giron, F/blanca
P/cuesta y B/manga con el fin
de realizar aclaraciones al
proceso de liquidacion de las
deudas e intereses de las
demandas en contra de la
entidad; definir propuestas de
pago de cada uno de los
municipios, aclarar y
programar plan de giros por
parte de cada uno de los
municpios socios.  Se anexan
actas de reunion con sus
respeactivos registros de
asistenacia .

*  Se esta ejecutando el
Contrato de Consultoira No.
098 con la firma CONSORCIO
ANALISTAS TECNICOS 2014;
De igual manera fueron
legalizados

CUMPLIC
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N/A

los Contratos de Prestacion
de Servicios Nos. 088 - 087 -
065 - 09, los cual se anexan
en las acciones ejecutadas en
el hallazgo No. 27,

* Diciembre de 2014 Se
anexa copia de la Resolucion
por medio de la cual se
concede licencia de
Urbanizacion y Construccion
de la Estacion de
Trasnferencia en el Municipio
de Giron. (Direccion de
Infraestructura)

* Metrolinea continua
adelantando las gestiones
ante los mun
la entidad para la obtencion
de los recursos en aras de dar
cumplimiento a lo ordenado
en las diferentes decisiones
Judiciales, De adjuntan
comunicaciones enviadas.

De igual forma se elaboraron
circulares internas para el
fortalecimiento de la defensa
tecnica de la entidad (Politica
de Prevencion del dafio
antijuridico). Se anexan
Circulares. (Oficina Juridica)
Junio de 2015

* Seanexaun CD el cual
contiene las comunicaciones
enviadas a los mpios del Area
Metropolitana de B/ga. para
la obtencion de recursos que
permitan dar cumplimiento a
estas obligaciones.

36

N/A

Los informes de gestién
se diligenciaron en un
formato denominado
GAD-F0-27, que no
cumple con la totalidad
de los requisitos
exigidos en la ley 951
de 2005.

Debilidades en los
mecanismos de
verificaciodn de los
informes de gestion

* Informe de
gestion no Util para
la toma de
decisiones.

Informes de gestion
de conformidad con
la ley 951 de 2005,
verificados por la
oficina de
planeacién

Tomar decisiones
acertadas

Informes de
Gestion anuales

Informes
de Gestién

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

48

Secretaria
General

* La Contralorfa Municipal
mediante el aplicativo SIA,
solicita sea enviado el informe
al culminar una gestion en la
plantilla que se adjunta asi
como los anexos que se
requieren [os cuales se
describen en la Resolucién
189 de 2008.

* Se adjunta el CD No. con
los Informes de Gestion de
los Gerentes que ha tenido
nuestra entidad.

* Diciembrea de 2014 Se
anexa el Informe rendida por
el Dr JAIME RODRIGUEZ
BALLESTEROS -Gerente
Saliente.

CUMPLIC
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* Se ha realizado la revision,

focs ! %ﬂﬂ%ﬂwﬁﬂﬁﬂww %mﬁm
Ui
! WMwMMMM”H fs fae Dar contratos de concesion. A
| Cammpromiso de e bledidas el cumplimiento a través de Cartas solicitando
Vimoeitacion Pequefios Incumplimiento de m 38_ d 5 los compromisos |Realizar revision, {informacion requerida para
| Tramesportadores. No se |Falta de Control y las obligaciones de nw”omma_._ E fijados en los control y llevar a cabo el control. Se
_q.w!nn:o exigible la seguimiento los Contratos de Reite ._ Contratos de seguimientos a los .. |anexan los documentos
37 | N/A |presentacion delos  |contractual a los Concesibn e o |Concesién, en  [compromisos el 11| 20140201 | 20141231 48 1 | 100% | 48 48 a8 Dl iadios, CUMPLID:
imfigmmes anuales de la | Contratos de Sanciones por parte CDnESNarce _m aras de adquiridos en los Informes lionckss
comxposicion accionaria |Concesién No. 1y 2 |de los entes de ﬂﬂﬂ%ﬂﬂﬂnﬁam ado |0Pentizaria  |contratos de * Diciembre de 2014 Se
decada uno de los controf “uo_._ a n%.: n”n_ ‘_._o participacion de  |Concesidn. solicito y obrtuvo
ypeTal ' 4 compasicon Nios pequefios certificaciones de los
geblonana yideilos transportadores revisores fiscales en donde
compromisos fijados dan fe publica de que no ha
en estos contratos b adieads
composicién accionaria.
* Se han realizado Comites
de Multas sancionando a los
concesionarios por la no
vinculacion de Ia flota porque
no se han adquirido las
tarjeta de operacidén a la
fecha.
* Diciembre de 2014
Actualmente se encuentran
pendiente por Tarjetas de
Operaciones cinco
alimentadores de Metrocinco
Plus y un Padron de
Movilizamos S.A. Se aclara
Hacer seguimiento a que el cumplimiento
Incumplimiento Presunto ____w ﬂmqon_d:.““n_.w:wnm iy * 61 de | Hnmﬂwmw_.__._ﬂ__.w_cmm _Mmm la
ncumplimient i L lota para identificar Adquisicion de la ’ < !
compromiso de 52”%:35:5 mn__m los it 12 E_M de flota .Ba.mmu 5 ; Direccion obligacion de atender los
38 | N/A |vinculacién de flotay | FEEERREER S moﬂmm._aﬁ%m 9213 | perativa que mwmmcq n”“%w operaciénpara | 120U |0 on 0001 | 20140231| 48 7 | 0% | 33 3 a8 & 42 |despachos asignacos a cada B >mmﬂ>f_..ﬂm,1
compromiso reduccién (171" 9 dismin e perativa. presenten fos pe o b Hokn operacién umamao:m uno, cumplimiento que se
de sobreoferta s operadores y operativa viene realizando con la flota
proceder a la que se encuentra autorizada
respectiva muita para la operacion en la fecha.

Junio de 2015

* Actualmente se encuentran
pendiente por Tarjetas de
Operaciones cinco
alimentadores de Metrocinco
Plus y un Padron de
Movilizamos S.A. Se adlara
que el cumplimiento
contractual de los
concesionarios es la
obligacion de atender los
despachos asignados a cada
uno, cumplimiento que se
viene realizando




38

N/A

)8

con la flota que se encuentra
autorizada para la operacion
en la fecha. Se aclara que el
Area Tecnica de Planeacion es
la encargada de definir los
aumentos y disminucion de la
flota por lo tanto son los
encargados del seguimiento
de vinculacion de estos buses.

39

N/A

Ingreso de buses
convencionales al SITM

Incorporacion de
buses convencionales

* Contar con flota
operativa.

Adelantar el proceso
de sustitucion de la
flota de buses
convencionales
adscritos al SITM por
buses nuevos

Reemplazar la
flota de buses
convencionales
por buses nuevos

* Cambio de flota

Flata

35

2014-02-01

2014-12-31

48

0%

48

Direccion
de
Operacione
5

Direccidn
de
Planeacién

* L3 descripcién del hallazgo
no se trata del ingreso de
buses convencionales al
SITM, sino de la vinculacion
de buses provenientes del
transporte convencional a las
operadoras del transporte
masivo para la prestacion de
rutas del SITM. Esta
utilizacion de buses del
transporte convencional
(usados) quedd prevista en
los estudios adelantados por
la VIS, asf como en un otrosi.
Lo contenido en el Art. 20 de
la ley 336 de 1996, no aplica
para este caso.

(Direccion de Planeacion)

Junio de 2015

* Se anexa oficio en que se
aclaran las condiciones bajo
las cuales se permitit el uso
de buses convencionales en el
SITM.

CUMPLIDA
PARCIALMENTE

* Construccidn
portal del Norte

Portales

2014-02-01

2014-12-31

48

33%

16

48

Oficina
Asesora
Juridica

Direccidn
tiiecnica de
Infraestruc
tura

Diciembre de 2014 La
Doctora Martha Cecilia Guarin
Lizcano, Jefe de la Oficna
Asesora Juridica, manifiesta
que la unidad gestora de
establecer la necesidad a la
fecha o ha radicado a la
oficina Asesora Juridica los
documentos que sirvan de
soporte para iniciar los
respectivos procesos de
contratacion.

* Se entregd proyecto
Arguitectdnico y estructural a
la Curaduria Urbana de
Bucaramanga.

Diciembre de 2014 El
Portal del Norte se encuentra
en la etapa final de
expedicién a [a Licencla de
Construccion.

Junio de 2015
* Seanexa infomre.

CUMPLIDA
PARCIALMENTE
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Obligaciones respecto
de los patios de
operacién y talleres

No contar con la
infraestructura de
patio taller y portales
necesarios para el
SITM

*Demoraen la
construccién de la
Infraestructura

Definir los
cronogramas de obra
y adelantar los
procesos licitatorios
para la construccidn
de esta
infraestructura

Construccién de
los 4 patio-
talleres o
estaciones de
cabecera del
SITM

/09

* Construccion Mﬂmnm_c_._ d
portal de Portales 2014-02-01 | 2014-12-31| 48 3% | 16 16 48 : M_:Mw |Junio de 2015
Floridablanca "”E UC 1+ Se anexa infomre.
* Pliegos para abrir proceso
de contratacion de los
disefios.
* Se anexa CD con copia de
los pliegos
Oficina Diciembre de 2014 Se
o adelantd proceso contractual
Juridica |Y % encuentra en etapa de
* Construccion adjudicacién el ¢ ontrato para cuv
portal de Portales 2014-02-01 | 2014-12-31 48 33% 16 16 48 Direccién los disefios del Portal de PARCL
Piedecuesta ECCON | piedecuesta.
técnica de
Infraestruc .
i Junio de 2015

* Se adjudico el contrato de
los disefios y actualmente se
encuentra en ejecucion el
Contrato de Consultoria No.
185.

* Se anexa informe.




)70

* Construccion
portal de Girdn

Portales

2014-02-01

2014-12-31

48

33%

16

16

48

Oficina
Asesora
Juridica

Direccion

técnica de

Infraestruc
tura

* Se cuenta con la Revision y
ajuste de los disefios, en
tramite de No Objecién por
parte del Banco Mundial,
Visto Bueno del Ministerio de
Transporte y Exped
Licencia de Construccion de
Planeacion de Gir6n.

Diciembre de 2014 Se
otorgd Licencia de
construccion por parte de la
Secretaria de Planeacion del
Mpio. de Girén. Se tramitd la
aprobacion del Plan de
Manejo Ambiental ante el
Ministerio de Transporte y el
Banco Mundial. Y nos
encontramos esperando la
expedicion de la No Objecién
para la apertura del procesa
contractual.

Junio de 2015

* Se Inicio el proceso de
contratacion segun normas
del banco Mundial,
actualmente nos encontramos
en la etapa de evaluacion la
cual fue remitida al Banco
Mundial para la respectiva No
objecion

* Se anexa infomre.

CUMPLL™
PARCIALME

41

N/A

Indices de Desempefio

Incumplimiento al
registro y aplicacion de
indices de desempefio
a los concesionarios
del SITM,

Incapacidad para
medir |a calidad del
servicio de
transporte SITM

* En el mes de
diciembre, en
conjunto con el drea
de calidad de
Metrolinea S.A, se
disefiaron los
formatos que se
utilizarian para
consolidar la
informacion en
campo, el formato
Fallas en el
Transporte Troncal”
90-116.2.17.F0

Medicion del
nivel de calidad
en la que presta
el servicio SITTM
y la aplicacién
sancionatoria al
concesionaric.

* Ejecucion de
indice de
desempefio a
concesionarios de
operacion,

Nivel de
Servicio
(1CD)

12

2014-02-01

2014-12-31

48

12

100%

48

48

48

Direccién

de
Operacione
s

* Se implementaron los
formatos 90-116,2,15,F0
FALLAS EN EL TRANSPORTE
TRONCIAL Y 90-116,2,14,FO
FALLAS POR CAUSAS
RELACIONADAS CON LOS
CONDUCTORES, los cuales se
vienen implementando hastz
la fecha. Se adjuntan los
formatos enunciados.

Diciembre de 2014 Se
estan aplicando los Indices
desde el mes de Febrero de la
presente vigencia se anexan
los respectivos soportes.

CUMPLI™




ofrecidos por los
concesionarios, por
consiguiente,
afectando los
Tecursos que
ingresan al
patrimonio
auténomo del SITM.

y "Fallas para Causas
Relacionadas con los
Conductores” 90-
116.2.14.F0. Se
defineron las
direactricaes, se
capacitaron a los

14

* Estos indicadores de
desempefio se aplican de
acuerdo a lo estipulado en el
contrato por cada periodo de
liquidacion a cada
concesionario de transporte.
Esto se vienen aplicando con
estricto cumplimiento. Se

(Bolsa) encargados. * Ejecucién de ks w&::.ﬂuﬁ“om ducmentos
L e indice de Nivel de camnw_o: enunciados.
S& inicio el desempeiio a servicio 12 | 2014-02-01 [2014-12-31| 48 12 ] 100% | 48 48 48 : Lisrbre A e CUMPLIDA
_u_dnmq_a._m_._no am: concesionarios de (1CD) Operacione| Diciem| _._.m = 7
et i, i il i
en los formatos
respectivos para el presente vigeancia se anexan
pericdo de los respectivos soportes,
liquidacidn del 13 al B
28 de enero de 2014. unio de 2015
& * En e trasncusrso del afio
2015 se han aplicado los
indices de desempefio. Se
anexan soportes,
* El seguimiento se lleva a
cabo a través de la
certificacion que envia la
Fiducia Corficolombiana,
donde relaciona lo recibido de
Transportes Inteligentes S.A.
¥ de la Sociedad Metrolinea, y
Grdes de correspondiente a la
partiaciapcion del Beneficiario
SITM Area Metropolitana.
*Se anexa Certificacion de la
Fiduciaria Corficolombiana
S.A.
Diciembre 2014: En los
contratos de operacion nacio
la obligacion de los
operadores con el Ente Gestor|
de cancelar a este como
derechos de concesion sobre
El Area Metropolitana de s ) la flota de referencia, y esta
Bucaramanga, es la _wﬁm___.:__ano: &0 o B qmnm_.._n_o que Reportar los Legalizar, girar y .m‘mmh_umq estipulado en cada uno de los
designads como E:Dc:ﬁ. del ente Metrolinea ha recaLo que Verifcar s ke seguimiento desde e e
Autoridad de gestorquien coiel efectiadeipor Metrolinea ha pagos 2 Mmamenty e Informes anterior nada tiene que ver
cobro de dichos concepto de 2 ingresa el recaudo Direcién
42 | N/A | Transporte, en las ' " efectuado por | correspondientes con 12 | 01/02/2014 [31/12/2014| 48 12 | 100% | 48 48 48 - con los derechos que los CUMPLIDA
modalidades individual dineros esta actuando Derechos de coRcaptn o Derachos d por concepto de i Financiera d debe ral
i pto de a Derechos de S soportes operadores deben pagal
colectivo y masivo para como recauddor de . SOTCEON s, 10 Derechos de Concesién al | “encesion hasta el AMB por fos cupos de los
A : 3 unos derechos que no | tiene sustento legal = momento de su
Su area de influencia. Concesion al AMB. AMB. buses en operacion.

Derechos de concesién.

pertenece.

para realizarlo.

descargue.

Junio de 2015

* Metrolinea S.A no ha
cobrado en los ultimos afios
los derechos de concesion,




Sin embargo es importante
sefialar que los contratos de
concesion se presumen que
son legales mientras [a
jurisdiccién Contensiaso
Administrativa no los declare
llegales. La empresa nada
tiene que ver con los
derechos que los operadores
deben pagar al AMB por los
cupos de los buses en
operacion.

"2

43

N/A

Cldusula 79. Disposicién
y Destinacién especifica
de los recursos
generados por el
Sistexna Metrolinea.
Creacion del Fondo de
Contingencias.
Destinacion Ingresos
Derecho de Concesidn.

Desconocimiento de
obligaciones que se
pactaron
contractualmente en
los contratos de
concesion de los
operadores.

Afectd
negativamente la
disponibilidad de
recursos del Fondo
de Contigencia del
Sistema, el cual
debe mantener la
estabilidad de su
demanda, conforme
al objetivo de su
creacion.

Reslizar el ingreso de
dineros a los
resptivos rubros,
segln los contratos

y no utilizarlo en
funcionamiento del
gestor.

Controlar la
asignacion de
rubros a los
ingresos
generados por el
SIMT.

Capacitar a los
funcionarios
encargados sobre
la Disposicién y
destinacion
especifica de los
recursos generados
por SITM

capacitacié

2014-02-01

2014-12-31

48

100%

48

48

48

Direcion
Financiera

* Se socializd la Resolucion
N° 301 de junic 8 de 2012,
por la cual se adopta el
procedimiento para disponer
de los recursos del Fondo de
Contingencia. Se lleva su
control a través de
concifiaciones Mensuales a la
cuenta.

* Se anexa la dcumentacion
enunciada.

Diciembre de 2014 En al
vigencia actual no se
recaudan estos valores y se
impartieron las intrucciones
se impartieron las directrices
a las personas encargadas
para que si ingresan recursos
por este concepto se destinen
al Fondo para se fin.

CUMPLIDA
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* Por medio de oficios se ha
solicitado a las empresas de
Metrocinco Plus S.A. y
Movilizamos, seguil to a
los compromisos adquiridos
en el convenio de operacidn y
de los contratos de

concesidn.
. Dar
Incumplimiento de la zw M”nw%% i et enrts cumplimiento a  [Realizar revision, he 5 tad
Incumplimiento a# obligaciones del g Stideacr da s m_.m:m:z“a dalf los compromises |control y .m_mem B o Y
Convenio de Opesacion |Convenio i e s fijados en los seguimientos a los uneRce.
e = sociedades de los  |obligaciones -
por ¢l ciml se-cmboriea 1 | et efios establecidas en ol |CONTBI0s de - Jcompromisos Direcidn |Diciembre 2014 Sz han
4 | N/A |Metrolines SA. para la  [suscrito con ef AMB, |70 ; Concesién, en  |adquiridos enel | Cartas 2014-02-01 | 2014-12:31| 48 100% | 48 8 | 4 e | AEREE, CUMPLIDA
realizacién de kas acreditando empresas ransportadores Conyera de aras de Convenio de Financlera:| FEenco, ajlosbperaores
concesiones de transportadoras que e Euu_msa_ﬁ., g Eperadioniy los garantizar la Cperacién y de los IRl mnm_n.m enalasile
Transporte no cumplian las objetivo Am 3 no:qmﬁ.o.m ge participacién de |Contratos de darcumplimientoa las
it 2 politica plblica de |Concesidn, = 7 obligaciones adquiridas en los
jcondiciones exigidas los pequefios Concesidn. .
transporte masivo contratos teniendo respuesta
transportadores >
positiva por parte de ellos,
suministrando las
certificaciones y balances
financieros bimestrales y
anuales asi como cualquiro
otro tipo de informacion
solicitada
* El competente para reducir
la capacidad transportadora
en lo relacionado con rutas
metropolitanas es el Area
Metropolitana de
Bucaramanga, en lo Municipal
cada Direccion de Trénsito y
Desviacion de la Politica mnw L ngum.wm_._n_.m‘mm
Pablica de Transporte mu__nmn__ME la :._o_m_nanmn_o_._ de
Masivo, La eliminacion  |Debilidades en la i . rutas ! transporte
de rutas y de la aplicacion y Desvio de la politica |Hacer control Realizar revision convencional.
capacidad supervision del publica de permanente de las  |Dar A i En cuento al cumplimiento de
i Transporte Masivo  jobligaciones cumplimiento a el .. |los contratos de concesién a
transportadora urbana  |Convenio de seguimientos a los Direccion
45 | N/A [municipal genera Operacién consagrada en los | establecidas en el flos compromisos | Cartas 2014-02-01 |2014-12-31| 48 0% 0 0 48 de |2 feshalse havenkdo EULRLIDA
afectaciones a ka Tncumpli 3._ ento legal documentos Convenio de fijados en los 4 _._w__._ o8 ‘ah Al 3 b planeacibn ejerciendo los controles PARCIALMENTE
comunidad en la procedimental para _m< CONPES y sanciones|Operacion v los Convenio de Qm«mao o suficientes para garantizar la
prestacin del servicio  {reorganizacién de las por parte da los no:_.,_.mﬁm de Speracian, Operacién Qosradany; as.0emas
entes de control Concesion.

pliblico generando
animadversion hacia el
SITM

rutas de transporte

obligaciones contractuales.
De no cumplir se impondrian
multas sucesivas desde la
direccion de operaciones.

Junio de 2015

* Sa anexa oficio en que se
aclaran las condiciones bajo
las cuales se permitio el uso
de buses convencionales en el
S




Y

* En el mesde
diciembre, en
conjunto con el drea
de calidad de
Metrolinea 5.4, se
disefiaron los
formatos que se
utilizarian para
consolidar la
informacion en
campo, el formato
“Fallas en el
Transporte Troncal”
90-116.2.17.F0 y
“Fallas para Causas
Relacionadas con los
Conductores” 80-
116.2.14.F0. Se
defineron las
direactricaes, se
capacitaron a los
encargados.

* Se Inici6 el
pracedimiento de
toma de informacién
en los formatos
respectivos para el
periodo de
liquidacién del 13 al

28 de enero de 2014.

*  Estos indicadores se
aplican de acuerdo a lo
estipulado en el contrato por
cada periodo de liquidacion a
cada concesionario de
transporte. Esto se vienen
aplicando con estricto
cumpfimiento.

* Se vienen conminando y
sancinando a los
concesionearios con el fin de
dar cumplimiento con las
obligaciones contractuales,
Diciembre de 2014 Loss
indicadores se aplican de
acuerdo a lo estipulado en el
contrato por cada periodo de
liquidacion a cada
concesionario de transporte.
Se vienen aplicando con
estricto cumplimiento.
Junio de 2015
* Los indicadores se aplican
de acuerdo a lo estipulado en
el contrato por cada periodo
de liquidacion a cada
concesionario de transporte,
Se vienen aplicando con
estricto cumplimiento.




N/A

Funciones de
supervisién

* Débil supervisién
sobre los contratos de
concesion por
inexistencia de
controles efectivos que
garanticen el
cumplimiento cabal de
las obligaciones
contractuales.

* Débil supervision
sobre los contratos
de concesién por
inexistencia de
controles efectivos
que garanticen el
cumplimiento cabal
de las obligaciones
contractuales.

*Se generd en el mes
de enero el
Procedimiento de
Vinculacidn y
Administracién de
Conductores 90-
58.0.8.P0, el cual
forma parte del
sistema de calidad de
la empresa y se ha
comenzado a exigir a
los Concesionarios de
Transporte lo
estipulado en la
Clausula 15.1
"“Obligaciones
Respecto a la
Prestacion del
Servicio Publico de
Transporte Terrestre
Masivo”, literales
klmyn.

* Se designd a un
funcienario en la
labor de analizar
diariamente el cuadro|
de novedades
consolidado por
centra de control,
con el fin de generar
los insumoas para dar
inicio a los procesos
sancionatorios que
den a lugar cuando
se presenten
incumplimientos a las
obligaciones de los
Concesionarios de
Transporte.

* En el mes de
diciembre, en
conjunto con el drea
de calidad de
Metrolinea S.A se
generd el formato
Inspeccion Diaria de
Vehiculos — Lista de
Chegueo 90-
116.2.2.F0, con el fin
de detectar de
manera diaria, y con
el apayo de todos los
auxiliares de
plataforma, las
novedades que se

encuentren con

Supervisar el
cumplimiento de
las obligaciones

de los
concesionarios
de transporte,
generando
mecanismos
adecuados de
control y
acciones
contundentes
cuando se
evidencien
incumplimientos,
con el fin de que
los
concesionarios
cumplan con sus
obligaciones.

indices de
desempeiio 2
concesionarios de
operacidn.

* Ejecucion de
indice de
desempefio a
concesionarios de
recaudo.

* Proceso
sancionatorio a
operadores.

Nivel de
servicio
(1CD)
Informes

Informes

41671

42004

47,5714

47,5714

47,57143

47,571

Direccion
de
Operacione
s

e

CUMPLII




* Limita el alcance

Diciembre de 2014 Se
solicito a la Dra. LETICIA
PLATA RUEDA, Jefe de Archivo

/o

del control Solicitar al una certificacion sobre fa
practicado, al coitratists U5 documentacion de la UIS que
negarse a la allegar Ia ¥ Controlar y alli se encuentra, la cual fue
Deficiencias en los entrega de los Eimeniacnen verificar la entregada por la Ingeniera
Limit mecanismos de contol |documentos que informacién controlar las SARA INES PINILLA DIAZ. Se
a7 | wa muqcnm_ow“m_mo”_ sleance de informacidn y contiene la bos u_mm_om mm__z_wwrmamm requerida en el |obligaciones ofi 48 12 100% 8 48 a8 Direccidn |anexa oficic, CUMPLIC,
Fnancian custodia de la estructuracion M”Jmmwm,u_“w n_“_ = 1" ltiempo exiguido adquiridas como clos 12| 20140201 | 2014-12-31 2l Financiera ’
propiedad intelectual |técnica, legal y Técnica, legal para cumplir con |Interventor. Junio de 2015
de Metrolinea, financiera y fa e las funciones * Se adjunta el Oficio
propuetas de asignadas. Radicado con el No. 4047
reorganizaic{on de _u..ou:ﬂn._u n_,m, donde se puede evidenciar la
ruta de transporte | ECrgANIZACION existencia el Archivo Central
urbana del SITM de la entidad de los
|documentos objeto de este
hallazago.
* LA Dra. YOLANDA REY, es
la encargada de entregar
informes: periddicos sobre la
aplicacién de los Indices de
calidad de Desempefio, se
anexa Informacién Técnica de
Elaboracion Orden de pago,
de lo que va transcurrido el
afio 2014.
* Ocasiona en la * Se anexa la documentacion
actualidad que se enunciada.
. presente una bolsa
MEIDEd, SA A0 | el Pkl * El Area de Operaciones
incluyo gradualidad en Ge Replantear la Establecer los : i
;i neral en la i procedio a aplicar el nivel de
el _uoﬂnm:ﬁmwm de Flducia, v e el Liquidar a los estructura de factores que estan desempefio a los
i remuneracion a los P agentes beneficiarios |liquidacién de los |involucrandos en la ; |
48 | N/A W:Béa_gs dela | gentes. Debil sistemaa|uio del | or \a tarifa; teniendofagentes, gradualidad enel | informe | 12 | 20140201 | 2014-12-31| 48 12 | 100% | s 48 48 Direccién | concecionarios ocasionando CUMPLID,
sa del SITM R 2013, tenga un : . Financiera |de esta forma un descuento
supervicion a las o encuenta su partiendo de la  |porcentaje de
liquidaciones déficit acumulado Gradiatidad cobertura actual |remurieraéidn e en las catorcenas en que no
efectuadas por el srea de $7.046 millones. % s ios agerita se cumplan con los indices de
. E 5 calidad requieridos. Se
e BpeciDiEss, * Existen adjuntan soportes.
liquidaciones

pendiente de pago .

Diciembre de 2014 A
partir del dia 02/06/2014 el
Area de Operaciones inicio
con la elaboracion de la
liquidacion a los agentes
beneficiarios basandose en
los viajes que constituyen

{pagos, es decir, tomanda

como base los pasajeros
validados. Se anexan
soportes,




/2

Cidusula 15.
Obligaciones generales

* No se evidencio,
entre las carpetas

* En el mes de marzo se
solicitaron los informes de
Indicadores y analisis
financiero a los
concecionarios METROCINO
S.A, MOVILIZAMOS S.A. Y

del concesionario ....) allegadas, B TRANSPORTE INTELIGENTE
documentacion TISA S.A.
Entregar a metrolinea la abil il i = Tener con control
totalidad de la pevlsipeivdione. - |allina ruepecritg Verificar la de las proyecciones
fokcion FaaEras interventoria por parte |cotejar la Solicitar los soportes, iedenda et [dellos clementss Diciembre 2014: Se anexa
49 | WA |para la supervision de METROLINEA, en la |estructuracién del  |que conforman la rentabilidad e & e ' | Planillas e 1 2014-02-01 | 2014-12:31 B S0% 5 6 2 x Direccién [CD Con el inventario de CUMPLIDA
- ot verificacion de las desarrollo estructuracion u : 14l %5 | Informes Financiera |activos valorizado a PARCIALMENTE
contral y ejecucion del i g financiera del que se .
obligaciones de los financiero, que objeto del cotrato. septiembre 30 de 2014 de
contrato y/o del recaudo ] proyecto. compromente el 2
el Bitara términos del contrato. |garantice los costos SR TISA que tiene en la
metrolinea.....(Ejecucién wﬁmznhm_az R
cierre financiero Reaudo e &
compone &l Junio de 2015
y Control)
contrato.
* Se adjunta documentos
sobre seguimientos de la
supervisidn al concesionario
de control y recaudo
* Se solicito a los
Operadores
METROCINCOPLUS .S.A,
MOVILIZAMOS, los Estados
Financieros que respaldan el
*
El contrato de Concesion m_“.m memuﬂwm_e cierre financiero. * Se
de la Operacion del ncmwuaom o s anexan los Estadas
Sistema Integrado de Concesién de la Para realizar la Financieros.
Transporte Masivo del P e evaluacién de la
Area Metropolitana, Débil supervision & evidencié i rentabilida fianciera
sefiala "Clausula 10, _=ﬂ@‘<m3wmm rte: | docurneatacién del proyecto, se Diciembre de 2014 Se
Cierre Financiero", de KﬂonzUmﬂﬂ _M.__._ 1a |alguna que permita solicitard, Evaluar la Revisar los esta disefiando el formato por,
"Cldusula 11. S . : documentos donde  |rentabilidad documentos que Direccidn |medio del cual se le solicitara CUMPLIDA
0] A Documentos para Mmmn”"no_”“mﬁ_n_m%wm nonm_.”h_.__wmnm Gndel % consginen los financiera del respalden el cierre i L2 2014:02:01, | 2014:12:31 it S0% 2% o 48 A Financiera |a los operadores de PARCIALMENTE
acreditar el cierre .nm:.mm:om el valores de los proyecto. Financiero. transporte el inventario de

financiero®, "Clausula
12. Plazo para acreditar
el Cierre Financierg”,
(Ejecucion cierre
financiero concesién de
la Operacién)

contrato

desarrolio del cierre
financiero, es decir
que garantice los
costos reales de los
elementos que
componen el
contrato.

elementos, obras yjo
productos que aporta
el contratista para su
ejecucidn,

activos valorizado a la fecha
invertido en la concesien.

Junio de 2015

* Se contintia realizando el
seguimiento para que los
concesionarios presenten los
estados financieros y demas
obligaciones contractuales




ne

Adiemds de los aportes,

Se evidencia que
Floridablanca, Girdn,

* No se garantiza el
control econdmico
para mantener en
todo momento la

* En las reuniones en que se
han convocados a los
secretarios de hacienda de
cada municipio socio, se les
ha aclarado, el compromiso
que ellos tienen como socios,
y aln mas sobre los aportes a
riesgos que se debe hacer
para garantizar la
sostenibilidad del SITM. y
que esta contemplado en el

las costos de operacidn sk ety viabiiidad y CONPES.
del ente gestor, los T mn_os‘ da sostenibilidad del  |Informar a los Garantizar el Garantizar &l
riesgos financieros, las cantander v AMB ha |STTMY representantes control sobre los | ™ © ﬂ_u_.m_ *  Seanexan actas de
coberturas y los 050 maw e |sostenimiento del legales, (unta aportes de - :mmnom zmomom Direccign |[EUION con sus respeactivos
51 | WA fsobrecostos estardn, en (> TS 2P Gestor. Directiva del gestor), | riesgos para s clzah a@ Informes | 12 | 2014-02-01 | 2014-12:31| 48 12 | 100% | 48 48 48 Firancion |EGISTOS de asistenacia . CUMPLIC
su totalidad, a cargo de H_ao_ﬁ_ o sobre las causas que |gantizar la H mnmm_&___ Mm o del
tos municipios del Area Hesgos a:.w.:n_mam * El valor total de  |ocasiona la falta de  |sostenibilidad del SIT™ B
Metropolitana. (Aportes || 4> Pe0C Jo |2 pretensiones de [aportes al riesgo.  [STTM, J Diciembre de 2014:
sostenimiento y pago |- - oo n< 2 dos |05 procesos *A los municipios se le ha
Iigios del gestor. del mwa mﬂxh Ervados 1 iridicos a junio venido oficiando desde el afio
proyec: 30/2013 asciende a 2013, acerca de su
$60.674°567.200,0 responsabilidad en el envio de
o los recursos destinados a
cumplir Ias obligaciones por
sentencias y conciliaciones y
para funcionamineto del ente
gestor
* Estos gastos no :
gorantizanla Hmmﬁh. M._= _.ﬂm_mm Los recursos de Informe
viabilidad y Identificar los gastos |% =0 ; S Aplicacién 1 2014-02-01 | 2014-12-31| 48 1 100% 48 48 48
sostenibilidad del  [eleqibles del proyecto| 3! ProYecto parajinversidn Piblica |,
| Metrolinea facultado por g i que no se genere|cofinanciada entre %
PARTE SITM. para que no se ; o p Los reacursos se
Ia Junta Directiva una disminucién |la Nacidn y las g
e genere una - distribuyen de acuerdo a lo
desting los recursos i wias de los recursos  |entidades lestabledido ervel Manual
provenientes de multas |_. = aportados al territoriales deben im
Ejecucién que no recursos aportadas al S Diraccign (Fiduciario, el cual se anexa.
descontadash correspande a la oyecto, &l no proyecto, al no.|ser dirigidos el
52 | N/A |contratistas y nmmanﬂ: e ol uﬂzmqelmm anobra |ConStituirse en |inicamente para Financiera CUMPLIC
reclamacion de pdlizas S g % n.o. : obra civil como  |atender el costo de
s elegible del proyecto. |* Por producto de  |civil como gasto
en garantias en gastos f ot : : gasto elegible, |los componentes
oz allos judiciales se  (elegible, objeto de la |°>
de sostenimiento del Aabherraint I 6 objeto de la del SITM que Int d
Gestor por valor de S rSsmna) | nAnciadancon financiacién con |integren la Ui
$5,313,557,633 Contratista los recursos Nacién BIRF o Nadi6h [infasstrict Identificaci
e dineros del convenio de Ex_.__"_.m%mw AL e da e 6nde 1 2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 100% 48 48 48
descontados cofinanciacién. ol mmn:m:.m Para st astos
incrementados con : e PEr3ton elegibles
ihdexaddne cofinanciacién.

intereses,




n9

Mediante documento

julio de 2004 otorga la

CONPES 3298 del 26 de

METROLINEA 5.4, en

* E| Area
metropolitana de
Bucaramanga se ve
limitada en la toma
de decisiones por

Presentar informes
relacionados con
gestion, contratacion

Realizar registro
|Econémico y
Financiero de la
Institucién.

Elaborara informes

Prepara informes sy
o de las movimientos

* En convocatoria a
Asamblea General de Socios,
realizada el 27 de Marzo de
2014, se presentaron las
Notas del Balance de la
Operacidn del Sistema

- i j i i ntegrado de Transportes
factbildad, sentatilidad Mﬂmﬁ_mw M.mm:mnwmno: wﬁmuﬁ ﬂ“”mmm_. la W.m:m_w_mﬂwwzzwmm_n_az e wouﬂnﬂmwwm nqmn_. a2 Fiduca, saldo Direccién _H..._meo _..__cmc.o_‘.:mm %w.
53 | N/A [y disefio del SITM, del e SENE : i PRIBCONELCS s packise e Informe 4 | 20140201 | 2014-12-31| 48 4 | 100% | 48 8 48 il CUMPLIDA
Area Metropoiitana de responsabilidad \m los  iviabilidad financiera [Servicio Pdblico de  |Servicio Piblico anticipado y o inanciel
Blicaratshaa. regisdtros econémicos |del proyecto, Transporte Masivo  |de Transporte utilizados, saldos * Se anexan las notas del
M g del STTM, desconocimiento de |para el drea Masivo. L balance de la Operacion del
ETROLINEA (Ajustes e ina d en todos los fondos SITM,, Estado de Ingresos v
Tributarios). los movimientos de |metropolina de lestatiacidescan e g
la fiducia, cuentas [Bucarmanga. o iivedoa sl Pagos de la
por pagar, entre i d ot Operacion,Cuentas por pagar
otros. SRRtonEUES a Dic 31/2013 y la estructura
por pagar a los e
beneficiarios, etc.
* La liquidacion de las
estampillas se realiza de
acuerdo a la Resolucidn 847
del 1 de junio de 2011. Se
anexa Resolucion y Sentencia
de Nulidad y restablecimiento
del Derecho exp
680012333000-2012-00325-
00. Demandante TISA. En la
cual se falla declarando que
* Infrinai TISA no esta cbligada a pagar|
Infringiendo la liquidacion Oficial de Aforo de
En la cldusula Octava |obligacién tributaria los tributos de las estampillas
Metrocinco Plus, el il T P ke de Prevision Social, Procultura
Movilizamos S.A, Eaiatistala PR3 ok [servidares pllblicos . y Pro-bienestar del adulte
Transporte Inteligente contratante a realizar |en los Estatutos A los contratos de Establecer Especificar en cada mayor,
S.A. y Etaciones los descuentos de ley |Municipal y concesion suscritos, |control enlos  |contrato las Biracdon
54 [ N/A z <_ S vigentes a la fecha de |Departamental, se aumentard el pagosy contribuciones Formatos 12 2014-02-01 | 2014-12-31 48 12 100% 48 48 48 Finandiera [* S elboro &l formato da CUMPLIDA
infringierch mu_m gaciones fa suscripcién de cada |ascienden a control y seguimiento |deducciones en  |tributarias chequeo parael proceso de
Rc_ﬂu rias (Estampillas MMM_”:mq___,ﬂﬂm ellos las $18.129 millones.  [de las minutas. los pagos. establecidas. paga con el fin de realizar
entes Territoriales) L o 4 . seguimiento de
municipafes y Evasicn por Procedicimientos de pagos,
Depertameniales; eoncepto de por cuanto se requiere de un
estampillas.

informe que evidencie el
movimiento de los pagos. Se
anexa dicho formato en las
acciones ejecutadas en el
hallazgo No. 3.

* Diciembre de 2014 Se
anexa el Formato Lista de
Chequeo debidamente
diligenciado.




* Los rendimientos
4 financieros dei

1 Sistema de
transporte masivo
que administra

El CONPES, N° 3107
2001 en el nume
s dentre def marco legal,
el Tranporte Piblico
urbano esta definido

No se realizo la
correspondiente

controlado por el S.A debido a lo no

Cumplir con las
Metrolinea, han sido|disposiciones en

que cofinancian el  |Estatuto Organico de |generados en el que se repartiran a

Solicitar al Conpes

Establecer y instrucciones sobre

como serviclo pablico retencién del 20 % a ribuidos y materia presupuestal |asignar los las utilidads que se
- girados en su , deacuerdo a las recursos capitalizaran o
35 | WA |pianificado, reguladoy (favor de Metrolinea totalidad a los entes|contenidas en el financieros reservaran y las Informe

* LA Dra, CANDELARIA

DAZA, entrega la observacion
No. 19: referente a la

izacion de los

Rendimientos Financieros
generados por jos aportes de
los entes de cofinanciacion al

Direccion
Financiera

3

2014-02-01 | 2014-12-31 48 1 100% 48 48

CUMPLIDA,

mﬁm@mﬁm: :m_MMM” “wﬁ_mﬂmmw _..anmm sistema de Presupuesto de afio. los accionistas Sistema.
gy = Lu;m = o3 s Transporte. Metrolinea S.A. idendos.
por los apoites n.w ios * 5Se anexa dicha
m:nmm de cofinanciacién * Quitando observacion en dos folios.
del Sistema. capacidad
financiera,
TOTALES

3510,74] 3510,74] 3873

/ hFI:/m?sz

Ggrente Suplente ™ ————.__

Convenciones:

Columnas de calculo automatico

rada en elinforme de METROLINEA S.A.

Informacion sumi

Fila de Totales

Evaluacidn del Plan de Mejoramiento
Puntajes base de Evaluacidn:
Puntaje Base de Evalalvacion de Cum
) B PBEC 3873
Puntaje Base de Evaluacidn de Avance
PBEA 3873
CFM =
Cumnplimiento del Plan de Mejoramiento POMMVi
/ pREC 90,66%
Avance del Plan de Mejoramiento AP M POMI /
o 90,66%

y2od
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