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METROLINEA S.A. 

 

EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS VIGENCIA 2023 
Periodo 01 de enero a 30 de septiembre de 2023 

 
1. FUENTES DE FINANCIACION 

 
El presupuesto de Metrolínea S.A. (Ente Gestor) se financia principalmente con recursos 
provenientes de la participación que se tiene sobre el recaudo de la tarifa de transporte 
(pasaje), la explotación colateral en buses y estaciones (arrendamiento de locales y 
espacios publicitarios), venta de tarjetas SIM y con las transferencias del municipio de 
Bucaramanga. 
 
También se perciben ingresos por la aplicación de sanciones contractuales y niveles de 
desempeño aplicadas a los operadores    del SITM. 
 
2. LEGALIDAD DEL PRESUPUESTO 
 
La Junta Directiva de Metrolinea S.A. aprobó el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la 
vigencia 2023, el día 21 de diciembre de 2022, según consta en el acta No 133, por la 
suma de Veintidós Mil Ochocientos Sesenta y Cuatro Millones Seiscientos Dos 
Mil Ciento Doce Pesos Mcte. ($22.864.602.112). 
 
Conjuntamente se presentó el presupuesto de gastos complementario desfinanciado en 
la suma de $439.199.377.775, a la Junta Directiva, al cual no le fue aprobado recursos 
adicionales para su financiamiento, dando aplicación a lo que establece el Estatuto 
Orgánico de Presupuesto ¨Artículo 59º.- Aprobación del Presupuesto Complementario. - 
Si el Presupuesto fuere aprobado sin que se hubiere expedido el proyecto de Acuerdo 
sobre los recursos adicionales a que se refiere el Artículo 347 de la Constitución Política, 
la Gerente suspenderá mediante resolución las apropiaciones que no cuenten con 
financiación. ¨ (subraya fuera de texto). 
 
3. MODIFICACIONES 
 
La Junta Directiva aprobó las siguientes modificaciones al presupuesto de ingresos y 
gastos para la vigencia 2023: 
 

1. Se adicionaron los recursos del balance destinados a la cancelación de las cuentas 
por pagar de las obligaciones pendientes al cierre de la vigencia 2022 por la suma 
de $1.625.167.569, según resolución 017 de enero 12 de 2023 y acta de Junta 
Directiva 138 de 21 de diciembre de 2022.  

 
2. Se adicionaron saldos disponibles a 31 de diciembre de 2022 según estado de 

Tesoreria, por la suma de $679.190.887, según acta de Junta Directiva No 141 de 
23 de junio de 2023 y resolución 153 de junio 28 de 2023. 

 

3. Se redujo el presupuesto en la suma de $971.762.864, según saldos en el estado 
de Tesoreria a 31 de diciembre de 2022, debido a que los valores reales fueron 
inferiores a los proyectados. según acta de Junta Directiva No 141 de 23 de junio 
de 2023 y resolución 153 de junio 28 de 2023. 

 
El valor del presupuesto definitivo a junio 30 de 2023 es la suma de Veinticuatro Mil 
Ciento Noventa y Siete Millones Ciento Noventa y Siete Mil Setecientos Cuatro 
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Pesos Mcte ($24.197.197.704). 
 
4. EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE INGRESOS 

 
El Presupuesto de ingresos de Metrolinea S.A (Ente Gestor) está conformado por los siguientes 
componentes: 
 
• Disponibilidad Inicial: Corresponde a valores disponibles en cuentas bancarias y 

fiduciarias de Metrolinea S.A. (Ente Gestor) libres de compromiso a 31 de diciembre 
de 2022, por la suma de $4.594 millones, equivalente al 100% del valor en 
presupuesto. 
 
Frecuencia de recaudo (Ley 1712 de 2014, Arts.74 y 77 Ley 1474 de 2011): 
La frecuencia de recaudo es anual ya que corresponden a los saldos disponibles libres 
de compromiso al cierre de la vigencia anterior.  
 

• Ingresos Corrientes: Son los ingresos obtenidos con regularidad por la prestación de 
servicio de transporte según la participación sobre las validaciones del SITM, ingresos 
por multas y niveles de desempeño aplicadas a los concesionarios, subvenciones o 
transferencias provenientes de los Entes Territoriales y demás derechos económicos 
en la explotación del SITM. Se estimó en el presupuesto por este concepto la suma 
de $13.520 millones y su recaudo asciende a la suma de $7.411 millones equivalente 
al 55%. 

 

Los ingresos por participación en la operación del SITM se calculó con base en la 
proyección realizada por la Dirección de Operaciones estimada en 31.822 validaciones 
de pasajeros en promedio diario y el valor del pasaje en $2.800 pesos y a septiembre 
de 2023 están en 26 mil validaciones en promedio diario. 

 
Frecuencia de recaudo (Ley 1712 de 2014, Arts.74 y 77 Ley 1474 de 2011): 
La frecuencia de recaudo de los ingresos sobre la participación de la tarifa es 
catorcenal, según lo estipulado en los contratos de concesión con los operadores del 
transporte.  

 
• Recursos de capital: Lo conforman los rendimientos financieros, las transferencias 

de capital, los recursos del balance, reintegros y otros recursos no apropiados. Se 
estimó en la suma de $6.082 millones y su recaudo asciende a 1.971 millones 
equivalente al 30%.  
 
La Nación, en virtud de la Ley 2299 de 2023 y la Resolución No. 2246 de septiembre 
04 de 2023, transfirió la suma de $20.301.080.995 a Metrolinea S.A, Ente Gestor del 
Sistema Integrado de Transporte Masivo del área metropolitana de Bucaramanga. 
Tales recursos están destinados a cubrir el déficit operacional del Sistema Integrado 
de Transporte Masivo – SITM, generado desde la vigencia 2019. 
 
El artículo 4º de la ley 2299 de 2023, modificó el artículo 99 de la ley 2276 de 2022, 
quedando de la siguiente manera: 
 
Artículo 99. Apoyo a los Sistemas de Transporte Público Masivo. La Nación 
destinará recursos del presupuesto nacional para la financiación de los déficits 
operacionales en un monto no inferior a un billón de pesos ($1.000.000.000.000), 
destinado a cubrir el déficit de los Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM) 
y los Sistemas Estratégicos de Transporte Público (SETP) del país el cuál será 
distribuido en partes proporcionales dependiendo del número de primeras 



 
 150.20.01.1.FO 

Nit. 830.507.387-3 

Autopista Floridablanca N° 86-30 Barrio Diamante II, Estación de Transferencia Provenza Occidental 
Teléfono: 6929824 Bucaramanga 

www.metrolinea.gov.co 

validaciones realizadas en 2019, que serán certificadas por los entes gestores y 
verificado por el Ministerio de Transporte.  
 
Parágrafo 1°. Los recursos serán girados por el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público al ente gestor de cada sistema de transporte masivo con cargo al Presupuesto 
General de la Nación. En el entendido que el déficit de los SITM está afectando a la 
operación de estos, la Nación realizará las gestiones correspondientes para incorporar 
en el PAC de esta, el giro de los recursos en un plazo de 2 meses posterior a la 
sanción de la presente ley. 

 
Frecuencia de recaudo (Ley 1712 de 2014, Arts.74 y 77 Ley 1474 de 2011): 
La frecuencia de recaudo de los rendimientos financieros es mensual según lo 
reflejado en los extractos bancarios y los recursos del balance son ingresos anuales 
que respaldan las cuentas por pagar originadas al cierre de la vigencia anterior. 
 

Ejecución Presupuesto de Ingresos  
01 enero a 30 de septiembre de 2023 

 

Código 

Completo
Nombre de la Cuenta Presupuesto Inicial Credito Contra Credito Adiciones Reducciones

Presupuesto 

Definitivo
Recaudo

Presupuesto x 

Ejecutar
% Rec

1 Ingresos $22,864,602,112 $2,123,416,700 $2,123,416,700 $2,304,358,456 $971,762,864 $24,197,197,704 $34,278,129,709 ($10,080,932,005) 142%

1.0 Disponibilidad Inicial $4,886,571,112 $0 $0 $679,190,887 $971,762,864 $4,593,999,135 $4,593,999,135 $0 100%

1.0.02 Bancos $4,886,571,112 $0 $0 $679,190,887 $971,762,864 $4,593,999,135 $4,593,999,135 $0 100%

1.1 Ingresos Corrientes $13,520,561,374 $2,123,416,700 $2,123,416,700 $0 $0 $13,520,561,374 $7,411,737,751 $6,108,823,623 55%

1.1.02 Ingresos no tributarios $13,520,561,374 $2,123,416,700 $2,123,416,700 $0 $0 $13,520,561,374 $7,411,737,751 $6,108,823,623 55%

1.1.02.03 Multas, sanciones e intereses de mora $585,935,952 $0 $0 $0 $0 $585,935,952 $535,464,474 $50,471,478 91%

1.1.02.05 Venta de bienes y servicios $6,045,109,483 $2,123,416,700 $0 $0 $0 $3,921,692,783 $2,667,773,277 $1,253,919,506 68%

1.1.02.06 Transferencias corrientes $6,889,515,939 $0 $2,123,416,700 $0 $0 $9,012,932,639 $4,208,500,000 $4,804,432,639 47%

1.2 Recursos de capital $4,457,469,626 $0 $0 $1,625,167,569 $0 $6,082,637,195 $22,272,392,823 ($16,189,755,628) 366%

1.2.05 Rendimientos financieros $225,243,655 $0 $0 $0 $0 $225,243,655 $291,828,941 ($66,585,286) 130%

1.2.05.02 Depósitos $225,243,655 $0 $0 $0 $0 $225,243,655 $291,828,941 ($66,585,286) 130%

1.2.08 Transferencias de capital $4,112,225,971 $0 $0 $0 $0 $4,112,225,971 $20,301,080,995 ($16,188,855,024) 494%

1.2.08.06 De otras entidades del gobierno general $4,112,225,971 $0 $0 $0 $0 $4,112,225,971 $20,301,080,995 ($16,188,855,024) 494%

1.2.10 Recursos del balance $0 $0 $0 $1,625,167,569 $0 $1,625,167,569 $1,625,167,569 $0 100%

1.2.10.01 Cancelación reservas $0 $0 $0 $1,625,167,569 $0 $1,625,167,569 $1,625,167,569 $0 100%

1.2.13 Reintegros y otros recursos no apropiados $120,000,000 $0 $0 $0 $0 $120,000,000 $54,315,318 $65,684,682 45%

1.2.13.01 Reintegros $120,000,000 $0 $0 $0 $0 $120,000,000 $54,315,318 $65,684,682 45%
 

                                                                                                                                                                                Valores expresados en pesos 

 

5. EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE GASTOS 
 
El Presupuesto de gastos de Metrolinea S.A (Ente Gestor), asciende a la suma de 
$24.197 millones de los cuales se han ejecutado $14.473 millones equivalente al 60% 
discriminado en los siguientes rubros:  
 
• Gastos de Funcionamiento: Son aquellos que tienen por objeto atender las 

necesidades de la sociedad para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas en 
la ley y los estatutos.  
 
En este rubro se apropiaron $6.352 millones y los compromisos ascienden a la suma 
de $4.176 millones, lo que representa una ejecución del 66% del presupuesto. 
 

• Gastos de Inversión: Corresponde todos los gastos destinados a la construcción, 
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expansión del Sistema Integrado de Transporte Masivo del área metropolitana de 
Bucaramanga, según lo establecido en los documentos Conpes y el Convenio de 
Cofinanciación, suscrito con la Nación y los Entes Territoriales, con los recursos 
recibidos por transferencia de las entidades participantes, convenios 
Interadministrativos, donaciones, con recursos provenientes de la operación, con 
recursos propios del ente gestor o aquellos recursos que sean destinados a inversión. 
Se apropiaron recursos por la suma de $7.595 millones y los compromisos ascienden 
a la suma de $2.047 millones, equivalente al 27% de los presupuestado. La ejecución 
de este rubro corresponde en gran parte al pago del déficit operacional del SITM por 
la suma de $2.034 millones. 

 
• Gastos de Operación Comercial : Corresponden a la adquisición de bienes y 

servicios del Ente Gestor, relacionados con la prestación del servicio de transporte en 
la operación del Sistema Integrado de Transporte Masivo tales como el control de la 
operación, la vigilancia, el mantenimiento, aseo de las estaciones y equipo, 
divulgación y socialización, publicidad, promoción del SITM, así como toda adquisición 
de bienes y servicios destinados a la adecuación de la infraestructura administrativa y 
operativa del SITM. Se apropiaron recursos por este objeto de gasto en la suma de 
$10.250 millones y los compromisos ascienden a la suma de $8.249 millones 
equivalente al 80% del presupuesto. 

 

La ejecución del presupuesto de gastos de operación comercial incluye los gastos de 
operación del sistema público de bicicletas (SPB – Clobi), cuyos compromisos 
ascienden a la suma de $1.182 millones de pesos, equivalente al 99% de los $1.200 
millones aportados por el municipio de Bucaramanga. 

 
Ejecución Presupuesto de Gastos 

01 enero a 30 de septiembre de 2023 

Código 

Completo
Nombre de la Cuenta

 VR. Presupuesto 

Inicial 
 Credito  Contra Credito  Reducciones  Adiciones 

 Presupuesto 

Definitivo 
 Compromisos 

 Presupuesto x 

Ejecutar 

% Ejec

 
2 Gastos 22,864,602,112$    3,898,821,168$  3,898,821,168$  971,762,864$     2,304,358,456$  24,197,197,704$   14,473,341,283$   9,542,927,158$      60%

2.1 Funcionamiento 5,555,035,741$      343,044,173$     303,044,173$     535,900,926$     1,293,533,657$  6,352,668,472$     4,176,173,222$     2,158,577,672$      66%

2.1.1 Gastos de personal 3,976,723,602$      19,099,173$       261,433,913$     535,900,926$     731,491,659$     3,929,979,595$     2,894,359,740$     1,020,005,774$      74%

2.1.2 Adquisición de bienes y servicios 650,668,441$         261,600,000$     30,000,000$       -$                        422,922,597$     1,305,191,038$     1,030,936,500$     271,974,790$         79%

2.1.3 Transferencias corrientes 613,660,696$         -$                        1,800,000$         -$                        139,119,401$     750,980,097$        31,148,733$          719,831,364$         4%

2.1.8 Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora313,983,002$         62,345,000$       9,810,260$         -$                        -$                        366,517,742$        219,728,249$        146,765,744$         60%

2.3 Inversión 7,898,509,463$      2,035,317,263$  2,035,317,263$  382,220,786$     79,187,149$       7,595,475,826$     2,047,586,735$     5,489,233,042$      27%

2.3.2 Adquisición de bienes y servicios 7,072,867,158$      -$                        2,035,317,263$  382,220,786$     79,187,149$       4,734,516,258$     12,269,472$          4,663,590,737$      0%

2.3.3 Transferencias corrientes 825,642,305$         -$                        -$                        -$                        -$                        825,642,305$        -$                           825,642,305$         0%

2.3.7 Disminución de pasivos -$                           2,034,263,403$  -$                        -$                        -$                        2,034,263,403$     2,034,263,403$     -$                           100%

2.3.8 Gastos por Tributos, Tasas, Contribuciones, Multas, Sanciones e Intereses de Mora-$                           1,053,860$         -$                        -$                        -$                        1,053,860$            1,053,860$            -$                           100%

2.4. Gastos de operación comercial 9,411,056,908$      1,520,459,732$  1,560,459,732$  53,641,152$       931,637,650$     10,250,245,906$   8,249,581,326$     1,896,308,943$      80%

2.4.1 Gastos de personal 1,896,030,457$      23,165,950$       23,165,950$       -$                        -$                        1,896,030,457$     1,011,538,054$     884,492,403$         53%

2.4.5 Gastos de comercialización y producción 7,515,026,451$      1,497,293,782$  1,537,293,782$  53,641,152$       931,637,650$     8,354,215,449$     7,238,043,272$     1,011,816,540$      87%
 

                                                                                                                                                                  Valores expresados en pesos 

 

 
EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA 

PRESUPUESTO DE INGRESOS  
Ejecución a 30 septiembre de 2023 
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